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GIRIS

21. yiizyilda turizm, ekonomik kalkinmanin otesine gecerek sosyal biitiinlesme, kiiltiirel
aktarim ve g¢evresel siirdiiriilebilirlik gibi ¢cok boyutlu amaglar igeren stratejik bir kalkinma
aract haline gelmistir. Ozellikle yerel dinamiklerin etkinlestirilmesi, kirsal kalkinmanin
desteklenmesi ve destinasyonlarin uluslararasi rekabet giiclinlin artirtlmasi agisindan turizm
politikalarinin biitlinciil, veri temelli ve uzun vadeli bir planlama anlayisiyla ele alinmasi biiytik
onem arz etmektedir. Tiirkiye'nin yedi cografi bolgesine yonelik hazirlanmis olan turizm master
planlar1 da bu gereksinimi karsilamak {izere kamu kurumlari, yerel yonetimler, tiniversiteler ve
sivil toplum kuruluslarinin katkilartyla gelistirilmis stratejik belgeler olarak one ¢ikmaktadir.

Bu kapsamda, Kastamonu Universitesi Turizm Fakiiltesi biinyesinde olusturulan akademik
komisyon, Tiirkiye'deki mevcut turizm planlama ¢alismalarini biitlinciil bir yaklasimla analiz
etmek ve Kastamonu ili 6zelinde 6zgiin firsat alanlarini belirlemek amactyla disiplinlerarasi bir
caligma yiirlitmiistiir. S6z konusu c¢alisma, nitel arastirma yontemi cergevesinde dokiiman
analizi teknigiyle gergeklestirilmis; Tiirkiye’nin yedi cografi bolgesine yonelik olarak farkli
kurumlar tarafindan hazirlanmig bolgesel turizm planlama belgeleri detayli bigimde incelenmis;
Marmara (11 il), Karadeniz (16 il), Ege (4 il), Akdeniz (4 il), Dogu Anadolu - DAB (14 1il),
Giineydogu Anadolu - GAB (9 il) ve I¢ Anadolu (12 il) bdlgelerinde yer alan toplam 70 il
degerlendirmeye alinmistir. Analiz siireci, her bir planin “Mevcut Durum Analizi”, “Bolgesel
Sorunlar ve Coziim Onerileri”, “Stratejik Hedefler”, “Onerilen Projeler”, “Paydas Yapilar1” ve
“Genel Degerlendirme” gibi bagliklar altinda sistematik olarak c¢oziimlenmesi yoluyla

yapilandirilmistir.

Calismada; Akdeniz, Ege, i¢ Anadolu, Karadeniz, Marmara, Dogu Anadolu (DAB) ve
Gilineydogu Anadolu (GAB) bolgeleri i¢in hazirlanmis planlar karsilastirmali olarak
degerlendirilmis, her bdlgenin turizm potansiyelleri, zorluklar1 ve gelistirilebilir yonleri
bilimsel cercevede analiz edilmistir. Bu analizler dogrultusunda, Kastamonu ili 6zelinde
strdiirtilebilir turizm planlamasina katki saglayabilecek stratejik agilimlar ve proje Onerileri
gelistirilmistir. Kastamonu’nun sahip oldugu dogal miras (Kiire Daglari, Ilgaz, Valla Kanyonu),
manevi ve kiiltiirel zenginlikler (Seyh Saban-1 Veli, Nasrullah Camii), gastronomik degerler
(etli ekmek, siyez bulguru, ¢cekme helva) ve kirsal yasam dokusu, planin temel yap1 taglari
arasinda yer almistir.

Planin hazirlanmasinda gorev alan bilimsel ekip, Tablo 1’de yer alan uzman akademisyenlerden

olusmaktadir:



Tablo 1. Komisyon Ekibi

Ad1 Soyadi Unvam Boliimii Gorevi
Prof. Dr. Burhan Profesor Turizm Isletmeciligi ~ Turizm Fakiiltesi
SEVIM Dekan
Dog. Dr. Hasan Dogent Turizm Isletmeciligi Komisyon Baskani
Evrim ARICI
Dog¢. Dr. Cagdas Docgent Turizm Isletmeciligi Uye
AYDIN
Ars. Gor. Dr. Arastirma Gorevlisi  Turizm Isletmeciligi Uye
Selda YORDAM Dr.
DAGISTAN
Ars. Gor. Dr. Arastirma Gorevlisi ~ Turizm Rehberligi Uye
Yakup Dr.
ERDOGAN
Ars. Gor. Dr. Aragtirma Gorevlisi Gastronomi ve Uye
Demet GUNER Dr. Mutfak Sanatlari
INCIETM IOV Arastirma Gorevlisi Gastronomi ve Uye
CAYLAK Dr. Mutfak Sanatlar
DONMEZ
Ars. Gor. Dr. Arastirma Gorevlisi  Turizm Isletmeciligi Uye
Giirkan Dr.
CALISKAN
EVERE VAN T (S8 Arastirma Gorevlisi Gastronomi ve Uye
Tugrul Mutfak Sanatlari
KARAMUSTAFA
Ars. Gor. Yagiz Aragtirma Gorevlisi Gastronomi ve Uye
Batuhan Mutfak Sanatlari
ERASLAN
Turizm Rehberligi Uye

Ars. Gor. Aziz Arastirma Gorevlisi
Mert SAYAN

Komisyon, farkli boliimlerden gelen akademik birikimiyle ¢alismaya disiplinlerarast bir
derinlik kazandirmis, hem teorik hem de uygulamali turizm alanlarinda bolgesel strateji
olusturma siirecine katki saglamistir.

Bu ¢alisma kapsaminda analiz edilen yedi cografi bolgeye ait turizm master planlarinda yer
alan iller, karsilastirmali degerlendirmelere temel teskil etmesi acisindan Sekil 1°de sistematik

olarak sunulmustur.



Sekil 1. Master Plan Yapilan Bolgeler ve iller

Sonug olarak, bu ¢aligma bir yandan Tiirkiye genelindeki turizm planlarinin giiclii ve zayif

yonlerini goriiniir kilarken, diger yandan Kastamonu’nun 6zgiin degerleri dogrultusunda somut
proje oOnerileri gelistiren, bilimsel temellere dayali stratejik bir yol haritas1 sunmaktadir. Ayni
zamanda siirdiiriilebilir turizm ilkeleri, yerel kalkinma perspektifi, destinasyon markalagmasi
ve katilimcer yonetisim ilkeleri etrafinda yapilandirilmis bu plan, kamu-iiniversite is birligine

dayal1 6rnek bir yol haritasi olarak degerlendirilebilir.



1. BOLUM
TURKIYE’DEKI TURIiZM MASTER PLANLARININ
DEGERLENDIRILMESI

1.1. Master Planlarimin Kiinyeleri

Inskeep (1994) turizmin gelistirilmesi ve yonetilebilmesi igin biitiinciil, kontrollii ve
stirdiiriilebilir bir anlayisin benimsenmesi gerektigini dile getirmistir. Bu anlayisin
benimsenmesi turizmin bolgeye cevresel ve sosyal acidan sorunlara sebep olmadan 6nemli
katkilar saglayabilmesine yardimci olabilecektir. Ilgili literatiir turizm planlamasina dikkat
edilmesi gerektigini belirtmektedir. Pearce (1989) turizmi planlanmas1 gereken bir siire¢ olarak
degerlendirmistir. Asil hedefin ise yerel halkin refah seviyesinin ve cevresel kalitenin iist
diizeylere ¢ikarilabilmesi oldugu belirtilmistir. Gunn (1994) ise turizm planlamasinin seyahat
stirecleri ile ilgili tiim ilkeleri, ekonomik ve toplumsal ihtiyaclar1 kapsamasi gerektigini ifade
etmistir.

Van Niekerk (2014) yerel destinasyonlarin gelisimi i¢in alt1 agamay1 igeren bir planlama siireci
cergevesinde yiiriitiilmesi gerektigini savunmaktadir. Bunlarin ilki yoreye ait olan arz-talep
durumunun incelenmesidir. Bu verilerin analiz edilmesi siirecidir. Ikincisi tespit edilen
sorunlarin ortadan kaldirilabilmesi i¢in proje, program ve stratejilerin gelistirilmesi siirecidir.
Ucgiincii asama belirlenen strateji ve projelerin nasil uygulanacagina ydnelik asamalarm
belirlenmesi, dordiincli agsama paydaslarla yapilan goriismeler neticesindeki verilerin turizm
planlari igerisine entegre edilmesi, besinci asama planlarin turizm planlama komitesi tarafindan

onaylanmas1 ve son asamada ise program ve projelerin uygulamaya konulmasidir.

Tosun ve Jenjins (1996) ise turizmin gelistirilmesi i¢in bolgesel planlamanin yapilmasi
gerektigini belirtmislerdir. Bu kapsamda Kiiltiir ve Turizm Bakanliginin gelistirdigi Tiirkiye
Turizm Stratejilerinden 2023 Stratejisinde belirtildigi tizere, Tiirkiye’de her bolgede bir¢ok
turizm tiirll siirdiiriilmekte ve sunulmaktadir. Bu boélgelerin biitiinciil bir bakis agisi ile ele
alinamamasindan kaynakli sorunlar sebebi ile Ege ve Akdeniz kiy1 seridinde ozellikle yaz
aylarinda asir1 turizm konusunda sikintilar olugsmaktadir. Bunun bir sonucu olarak ¢evre ve
altyap1 sorunlar1 ortaya gelebilmektedir. Turizmin tiim iilke kapsaminda biitiinciil bir bakis agis1
ile ele alinmasi ve turizm hareketliligi daha diisiik olan bolgelerinde giizergaha dahil edilerek

turizm hareketinden faydalanilabilmesinin saglanmasi gerekmektedir (KTB, 2007).

Diinya Turizm Orgiitii, turizmde planlamanin biitiinciil olmas1 ve turizmden alinabilecek en
yiiksek faydanin alinabilmesi i¢in turizm master planlarini devreye sokmustur. Turizm master

plani, planlama, politika, strateji, yonetmelik, mevzuat, kurumsal odaklilik, iirlin ¢esitlendirme
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ve gelistirme, tanitim, pazarlama, listypai ve altyapi, insan kaynaklari, ekonomik unurlar,
cevresel ve sosyokiiltiirel etkiler gibi ¢esitli konularin dikkate alindig1r uzun vadeli kalkinma
planlaridir (Polat vd., 2024). Bu planlar biitiinlesik stratejiyi ifade etmektedir (Usta, 2016).
Belirli donem igerisinde ulasilmasi istenilen amaglari, bu amacglara ulasabilmek i¢in
kullanilabilecek fiziki, finansal ve insan kaynagi olanaklarini, slireci kimlerin yliriitecegine
iligkin sorumlu kisi veya kurumlar1 ve siirecin takvimini tanimlayan biitlinciil bir planlamadir.
Turizm master plani, destinasyonun hedefler dogrultusunda basarili olabilmesi i¢in ¢ikarilan
bir yol haritasidir. Destinasyonun mevcut durum ile ulagsmak istedigi durum arasindaki siirecin
yonetilmesidir (Olali, 1990).

Turizm planlamasinda profesyonel yaklasim 1960’11 yillardan itibaren baglamistir. Planlama
konusunda ilk drnekler irlanda ve Fransada’dir. Fakat bu planlamalarin éncelikleri baslangicta
turizm ile iliskili degildi. Oncelikle gevresel ve bdlgesel kalkinma amagh yapilan
planlamalardir. Bu planlamalar turizm alanindaki uzmanlarca degil de kirsal ve bolgesel
planlama konusunda uzman kisilerin hazirladig1 planlamalardir (Morrinson, 2013). 1960’
yillarda ekonomi ve cografya uzmanlarinca artan bir ilgi alan1 olan gelisen turizm planlarina,
ilerleyen yillardan Diinya Turizm Orgiitii ve turizm uzmanlari tarafindan hazirlanan planlara
haline gelmistir. 1980’11 yillarda ¢evre ve siirdiiriilebilirlik konular1 6n plana ¢ikarken, kitle
turizmi de planlamalarda yer alan bir diger konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Giines, 2011).
Son yillarda ise daha ¢ok bdlgesel kalkinma odakly, biitiinciil ve kapsamli planlar s6z konusudur

(Morrison, 2013).



Sira Adi

Hazirlayan Kurum/Kisi

Yih

Hazirlanma Amaci / Kapsam

Dogu Anadolu Projesi Ana
Plani

Atatiirk Universitesi, Firat Universitesi,
Inénii Universitesi, Kafkas Universitesi ve
Yiiziincii Y1l Universitesi Ortakliginda, T.
C. Bagbakanlik Devlet Planlama Teskilat
Miistesarlig1

2000

Amag: Dogu Anadolu Projesi (DAP) Ana Plani; Devlet Planlama
Teskilat1 ve bolgedeki {iniversiteler is birligiyle hazirlanmis, Dogu
Anadolu’nun ekonomik ve sosyal gelismislik diizeyini yiikseltmeyi,
Tiirkiye’nin diger bolgeleriyle arasindaki farki azaltmayi, istihdami
artirarak go¢ili 6nlemeyi amaglayan bolgesel bir kalkinma planidir.
Kapsam: DAP Ana Plani, 14 ilde (Erzurum, Kars, Elazig, Van,
Malatya, Bitlis, Bingdl, Igdir, Erzincan, Agri, Glimiighane, Bayburt,
Hakkari, Tunceli) ekonomik ve sosyal kalkinmayi destekleyecek
politika ve stratejilerin gelistirilmesini, bolgesel kaynaklarin etkin
kullanimin1 ve altyapi ile hizmet planlamalarini kapsar.

GAP  Bolgesi
Master Plani

Turizm

Barlas Imar Planlama Miisavirlik Limited
Sirketi

2010

Amagc: GAP Bolgesi Turizm Master Plani; bolgeye iliskin mevcut
turizm planlarmin  degerlendirilerek yeni turizm politikalari
dogrultusunda  giincellenmesini, = koruma-kullanma  dengesi
gercevesinde  siirdiiriilebilir  bir  kullanimin  saglanmasini
amaglamaktadir. Plan kapsaminda, bolgenin kiiltiir ve turizm
potansiyeli entegre bir yaklasimla ele alinmakta; cazibe merkezleri,
yeni turizm tiirleri, gelisme bolgeleri ve giizergahlarin olusturulmasi
hedeflenmektedir.

Kapsam: Plan, GAP Bolgesi’ndeki dokuz ilde (Adiyaman, Batman,
Diyarbakir, Gaziantep, Kilis, Mardin, Siirt, Sanliurfa, Sirnak) turizm
altyapisi, mevcut cazibe merkezleri, turizm ¢esitliligi ve gelisme
potansiyelinin  analizini kapsar. Calisma, bdlgesel turizm
stratejilerinin belirlenmesi, yeni turizm tiirleri ve giizergahlarin
planlanmasi ile siirdiiriilebilir kullamim ve koruma-kullanma
dengesinin saglanmasini icermektedir.

Denizli ili
Alanlar Tabiat
Master Plani

Korunan
Turizmi

Doga Koruma ve Milli Parklar Genel
Miidiirligii

2020

Amag: Master plani, Denizli’nin tarihi ve kiiltiirel degerlerinin
korunmasin1 ve gelistirilmesini amacglamaktadir. Tabiat turizmi
bolgelerinin siirdiiriilebilir bigcimde planlanmasini ve bolge halkinin

sosyal ve ekonomik yasam  kalitesinin  yiikselmesini
hedeflenmektedir.
Kapsam:  2020-2023  yillarim1  kapsayan  master  plani,

stirdiirilebilirlik yaklasimiyla bolgedeki tarihi ve kiiltiirel miras ile
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dogal kaynaklarin korunmasini, bu degerlerin canlandirilmasini ve
doga turizmi {irlinlerinin ¢esitlendirilmesini kapsamaktadir.

[zmir Bolge Plam

[zmir Kalkinma Ajansi 2023

Amag: Plan, iklim degisikligi, dogal afetler ve kaynak kithig1 gibi
risklerle basa c¢ikmak icin yesil ve mavi bilylime yaklagimlarini
benimsemektedir. Plan, dogal kaynaklarin korunmasini, deniz ve
kiy1 alanlarinin siirdiiriilebilir kullanimi, temiz teknolojilere ve yesil
ekonomik faaliyetlere ge¢isi tesvik etmeyi amaglamaktadir.
Kapsam: Plan, Izmir il sinirlar1 i¢inde ekonomik, sosyal ve gevresel
boyutlartyla siirdiiriilebilir kalkinmay1 destekleyecek stratejileri ve
oncelikleri belirler. Calisma, risk yonetimi, dogal kaynak kullanima,
kiyt ve deniz alanlarinin planlamasi ile yesil ve mavi ekonomi
uygulamalarin1 degerlendirir ve bunlarin uygulanabilirligi i¢in bir
gergeve sunar.

Giiney Ege Bolgesi Turizm
Strateji Belgesi

Dilsad AKAR koordinasyonunda, Giiney 2012
Ege Kalkinma Ajansi Turizm Sektorii
Arastirma Grubu

Amag: Giiney Ege Bolgesi Turizm Strateji Belgesi; Giiney Ege
Bolgesi’nin turizm potansiyelini mevcut durum analizi ve paydas
goriigmeleri 1s181inda degerlendirerek, bolgesel kalkinmaya katki
saglayacak stratejik hedefler ve turizm c¢esitliligine yonelik
politikalar gelistirmeyi amaglamaktadir.

Kapsam: Belge, Aydin, Denizli, Mugla turizm sektoriine dair
mevcut verilerin toplanmasi, analiz edilmesi ve bolgeye 6zgii turizm
stratejilerinin olusturulmasi siirecini kapsamaktadir.

Bartin ili Turizm Eylem
Plani

T. C. Bartin Valiligi 11 Kiiltiir ve Turizm 2011
Miidiirligii

Amag: Bartin ilinin kisi bagina diisen gayri safi yurti¢i hasilasi hem
Tiirkiye ortalamasimin hem de komsu iller Zonguldak ve Karabiik’iin
oldukca altinda kalmakta, bu durum ilin ekonomik gelisimini
sinirlamaktadir. Bu nedenle bu planda turizmin etkin gelistirilmesi,
ilin refah diizeyini artirmak hedeflenmektedir.

Kapsam: Bartin ili Turizm Eylem Plani, ilin turizm sektdriinii bes
yillik donemde gelistirmeye yonelik stratejileri ve eylemleri, mevecut
kaynaklarin etkin kullanimi g¢er¢evesinde biitlinciil bir yaklagimi
kapsamaktadir.




Kastamonu 1l  Turizm

Eylem Plan1

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi

2017

Amac: Kastamonu il Turizm Eylem Plani; Kastamonu’nun turizm
potansiyelini gelistirmek, mevcut sorunlara ¢oziim iiretmek, paydas
kurumlarin is birligiyle kisa, orta ve uzun vadeli eylemler
belirleyerek ilin  turizm  sektoriini  siirdiiriilebilir ~ sekilde
giiclendirmeyi amacglamaktadir.

Kapsam: Plan, Kastamonu il merkezi ve ilgelerindeki turizm
kaynaklarin1 analiz ederek, kisa, orta ve uzun vadeli eylemler
cercevesinde yatirimlar, tanmitim, egitim, altyapt ve isbirligi
mekanizmalarint biitiinciil bir yaklasimla ele almakta ve paydas
kurumlarin katkilariyla uygulanabilir stratejiler sunmaktadir.

Corum Ili Doga Turizmi
Master Plani

T.C. Orman ve Su Isleri Bakanlig1, Doga
Koruma ve Milli Parklar Genel
Midiirliigii, XI. Bolge Miidiirliigii, Corum
Sube Miidiirligii

2012

Amag: Corum’un  dogal, tarihi ve turistik degerlerini
sirdiiriilebilirlik, katilimcilik ve ¢evreye duyarlilik ilkeleri
dogrultusunda planlayarak doga turizmini gelistirmektir.

Kapsam: Plan, Corum ilindeki dogal, tarihi ve turistik kaynaklar
degerlendirerek 2013-2023 donemi i¢in doga turizmi hedeflerini,
stratejilerini ve projelerini belirlemeyi kapsamaktadir.

Zonguldak Turizm Master
Plani

Zonguldak Valiligi, Zonguldak i1 Ozel
Idaresi

2015

Amag: Zonguldak’imn mevcut turizm altyapisim analiz ederek ilin
turizm potansiyelini  gelistirmek, stratejiler belirlemek ve
uygulanabilir bir eylem programi hazirlamaktir.

Kapsam: Plan, Zonguldak’ta deniz turizminin sinirlt oldugu
kosullarda kiiltiir, doga ve macera turizmi gibi alternatif turizm
tiirlerini degerlendirerek turizmin ¢esitlendirilmesini ve ilin turizm
alaninda gelismesini saglamay1 kapsamaktadir..

Tokat Ili Turizm Master
Plam1 Yapilmasi ve Dogu
Karadeniz Turizm Master
Planina Entegre Edilmesi

DOKAP Bolge Kalkinma Idaresi

2018

Amag: Planin amaci, Dogu Karadeniz Turizm Master Plani’na Tokat
ilini de dahil ederek mevcut durumunu analiz etmek ve bolgesel
bitiinliik iginde turizm stratejileri ile planlama kararlarini
gelistirmektir.

Kapsam: Calisma, Artvin, Bayburt, Giresun, Giimiighane, Ordu,
Rize, Samsun, Trabzon ve Tokat illerini kapsamakta; bu illerin
turizm potansiyelini paralel bigimde degerlendirerek biitlinciil bir
turizm planlamasi ortaya koymaktadir.

Amasya Ili Kiiltir ve
Turizm Sektérel Eylem
Plam

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi

2018

Amag: Amasya’nin  turizm potansiyelini  degerlendirerek il
ekonomisine katkisini artirmak, turistik {iriin ¢esitliligini gelistirmek
ve kiiltiirel ile dogal degerleri koruyarak islev kazandirmaktir.




Kapsam: Plan, 2018-2023 doénemi icin Amasya’daki turizm
kaynaklarin1 envanterleyerek kamu kurumlari, 6zel sektor ve
paydaslarin is birligiyle turizm stratejilerini biitiinciil bir yaklasimla
belirlemeyi, eylem planlari biitiinlestirmeyi ve uygulanabilir bir
yol haritas1 olusturmay1 kapsamaktadir.

Samsun Ili Kiltir ve
Turizm Sektdrel Eylem
Planm

Orta Karadeniz Kalkinma Ajanst 2018

Amag: Samsun’un  turizm  kaynaklarmi  biitinciil  sekilde
degerlendirerek, paydas katilimiyla siirdiiriilebilir ve uygulanabilir
bir kiiltiir ve turizm eylem plani hazirlamak; turistik {iriin ¢esitliligini
artirmak ve ¢evre ile dogal kaynaklari koruyarak turizmin ekonomik
katkisini giiclendirmektir.

Kapsam: Plan, Samsun’daki mevcut turizm durumu ve kiiresel/iilke
turizm egilimlerini analiz ederek 2018-2023 dénemini kapsayan
kiiltiir ve turizm eylem plani ¢ercevesinde iiriin ¢esitliligi, pazarlama,
yatirim, tanitim ve siirdiiriilebilir turizm uygulamalarin biitiinciil bir
sekilde ele almaktadir.

Tokat 1li Kiiltiir ve Turizm
Sektorel Eylem Plam

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi 2018

Amag: Tokat ilinin dogal, tarihi ve kiiltiirel degerlerini koruyarak ve
gelistirerek turizm potansiyelini artirmak; turizmi cesitlendirmek,
pazarlamak ve siirdiiriilebilir sekilde ekonomiye katki saglamaktir.
Kapsam: Plan, 2018-2023 donemi icin Tokat il merkezi ve
ilgelerindeki turizm ve kiiltiir degerlerini envanterleyerek, 25
stratejik hedef ve 96 eylem c¢ercevesinde turizmi gelistirmeye
yonelik yatirnmlar, tesvikler, altyapi, tanitim, egitim ve isbirligi
mekanizmalarini biitiinciil bir yaklagimla ele almaktadir.

Dogu Karadeniz Projesi
Eylem Plan1

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Dogu 2024
Karadeniz Projesi Bolge Kalkinma Idaresi
Bagkanlig1

Amag: 2024-2028 DOKAP Eylem Plani, bdlgenin ekonomik
potansiyeli ve yapisal darbogazlar1 dikkate alarak siirdiiriilebilir,
kapsayict ve ulusal refaha katki saglayacak sekilde, Bolgesel
Gelisme Ulusal Stratejisi  (2024-2028) ile uyumlu olarak
hazirlanmistir. Planin vizyonu, “siirdiiriilebilir kalkinma anlayisi
cergevesinde nitelikli tarim ve mavi ekonomiyle biiyiiyen, Yesile
Yolculuk odaginda turizmin gelistigi bir DOKAP bolgesidir.

Kapsam: DOKAP Eylem Plani, Amasya, Artvin, Bayburt, Corum,
Giresun, Giimiishane, Ordu, Rize, Samsun, Tokat, Trabzon illerini
iceren bolgeye 6zgii ve bolgesel kalkinmayi tetikleyici nitelikteki
kamu yatirimlar1 ve projeleri kapsar; 6zel sektor yatirimlarina da yon
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gsterir. Plan cercevesinde Oncelikli Déniisiim Programlari (ODOP)
ile tarim, sulama, mavi ekonomi ve turizm alanlarinda gelir ve
istihdam artirimi hedeflenmektedir. Yatinmlar, biyiik 6l¢ekli
altyapidan kiigiik oOlgekli yerel projelere kadar {i¢ eksende
yiiriitiilecektir.

Dogu Karadeniz Turizm DOKAP Bélge Kalkinma Idaresi

Master Plani

2016

Amac:

Dogu Karadeniz illerinde turizmi biitiinciil sekilde planlamak ve
mevcut master planlarin uygulanamamasi sorununu asmak amaciyla,
valilikler ve Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 koordinasyonunda bolgeyi
kapsayan tek bir Turizm Master Plani hazirlanmistir. Plan, bolge
turizminin stratejik gelisimini desteklemeyi ve uygulamalarda
biitiinliik saglamay1 hedeflemektedir.

Kapsam:

2007-2009 yillarinda Giresun, Giimiishane, Ordu, Rize ve Trabzon
illerini kapsayan makro diizeyli plan hazirlanmis, detay calismalarda
1/100.000 ve 1/25.000 olgekler de kullanilmistir. Artvin, Bayburt ve
Samsun illeri ayr1 master planlara sahip olup, DOKAP
uygulamalarin uyumlu yiriitilmesi i¢in bu planlar entegrasyon
calismalariyla sekiz il i¢in giincellenmistir.

Stirmene  Kent

Kirsali

Turizm Gelisim Master

Plani ve
Calismalari

Konsept

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi

2015

Amac: Calisma, Trabzon ili Siirmene ilgesi’nin sosyo-ekonomik ve
mekansal gelisimine katki saglamak, yerel diizeyde genis katilimi
esas alarak ilgenin tarihi, kiiltiirel ve dogal degerlerini 6n plana
cikaracak eylem planlarina girdi olusturmak ve yeni bir destinasyon
merkezi ortaya koymaktir.

Kapsam: Calisma, Trabzon’un Siirmene Ilgesi’nde sosyo-ekonomik
ve mekansal gelisimi destekleyecek analizlerin yapilmasini, yerel
paydaslardan genis katilim yoluyla sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve
cevresel verilerin toplanmasini kapsar. Ilgenin tarihi, dogal ve beseri
degerlerinin tespit edilerek degerlendirilmesi, yerel Oncelikler
dogrultusunda eylem planlarinin olusturulmast ve {ist Olcekli
kalkinma programlariyla uyumlu karar siireclerine katki saglanmasi
temel ¢erceveyi olusturmaktadir.
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TR 82 Bolgesi Turizm
Master Plani

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi

2025

Amag¢: TR82 Bolgesi Turizm Master Plani, bdlgenin turizm
potansiyelini etkin ve siirdiiriilebilir sekilde degerlendirerek
ekonomik ve kiiltiirel kalkinmaya katki saglamak, kisa vadede somut
kazanimlar elde etmek ve uzun vadede stratejik doniistimii
gerceklestirmek amaciyla hazirlanmistir.

Kapsam: Plan, kamu kurumlari, yerel yonetimler, sektor
temsilcileri, STK’lar ve akademik ¢evrelerin katkilariyla katilimet
bir siirecte gelistirilmistir. Literatiir taramalari, strateji belgeleri,
uluslararas1 kiyaslama analizleri, saha calismalari ve paydas
goriismeleri  temel alinarak 48  oOncelikli  proje  Onerisi
olusturulmugtur. Bu kapsamda, uygulanabilir ve sahiplenilebilir
projeler yoluyla bolgenin turizm vizyonuna katki saglayacak
biitiinciil bir yol haritas1 ortaya konmustur.

KOP Bolgesi Entegre
Turizm Master Plani

KOP Bolge Kalkinma Idaresi

2018

Amag: Bu rapor, KOP Bélgesi’nin tamaminda siirdiiriilebilir turizmi
gelistirmek ve turizmi Oncli sektor haline getirmek amaciyla
hazirlanmig, ©nceki master planlarla entegrasyonu saglayan
biitiinlesik bir turizm planidir.

Kapsam: Raporun kapsami, turizm iirlinlerinin gesitlendirilmesi,
tanitim ve pazarlama stratejileri, markalagsma ve eylem planlarim
icermektedir.

Ankara Kirsal Turizm Saha
Arastirmasi

Ankara Kalkinma Ajansi

2018

Amag: Caligma li¢ temel hedefe sahiptir: Ankara kent merkezindeki
niifusun kirsal turizm alg1 ve egilimlerini belirlemek, kentlilerin
AVM ziyaretlerinden beklentilerini tespit etmek ve kirsal turizm
paydaslarini bir araya getirerek Ankara’daki kirsal turizmin geligim
alanlarin1 saptamaktir.

Kapsam: Arastirma, Ankara’nin 25 ilgesini kapsamakta, anketler
ozellikle merkez il¢eyi iceren 9 ilgede yiiriitilmiistiir.

Ankara ili Korunan
Alanlar1 Tabiat Turizmi
Uygulama Eylem Plani

Doga Koruma ve Milli Parklar Genel
Mudiirligii

2018

Amac: Calismanin amaci, Ankara ilinde ekoturizm ve alternatif
turizm faaliyetlerinin uygulanmasimm yonlendirecek kurallari,
kriterleri ve maliyetleri belirleyerek, ziyaretcilere rehberlik edecek
bir Tabiat Turizmi Uygulama Kilavuzu olusturmaktir.

Kapsam: Plan, Ankara’daki tabiat turizmine konu alanlar1 ve
faaliyetleri (tabiat yiirliyiisti, bisiklet, dagcilik, fotosafari, tarih ve
kiiltiir rotalari)) kapsamakta ve 2016-2019 yillar1 arasinda
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uygulanacak ekoturizm ve alternatif turizm faaliyetlerini
icermektedir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1

Eskisehir Ilinin Turizm Kaynaklarinmn
Mekansal Analizi ve Pazarlama Stratejisi

2020

Amag: Calismanin amaci, Eskisehir ilinin turizm kaynaklarim
mekansal olarak belirlemek, potansiyel turizm pazarlarim
degerlendirmek ve yerli-yabanci turistlerin seyahat egilimlerini
analiz ederek Eskisehir turizmi igin etkili pazarlama stratejileri
gelistirmektir.

Kapsam: Arastirma, Eskisehir’in turizm kaynaklari, temalari, turist
profilleri ve seyahat egilimleri ile ilgili bes boliim iizerinden
yiiriitiilmiis olup, elde edilen veriler 1s181inda pazarlama stratejileri
olusturulmustur.

Hacilar Kaymakamlig1
Koylere Hizmet Gotiirme
Birligi

Erciyes Master Plan1 Etki Analizi Projesi
Etki Analizi Raporu

2013

Amag: Calismanin  amaci, 2006 yilinda Kayseri Bilyliksehir
Belediyesi tarafindan hazirlatilan Erciyes Master Plani’nin Hacilar
flgesi iizerindeki ekonomik, sosyal ve cevresel etkilerini analiz
ederek, planin uygulanabilirligi ve etkilerinin degerlendirilmesine
katki saglamaktir.

Kapsam: Arastirma, Erciyes Master Plani cergevesindeki proje
faaliyetlerinin Hacilar Ilgesi’ne olan etkilerini kapsamaktadir ve
ekonomik, sosyal ve gevresel boyutlariyla etki analizi yapilmasin
icermektedir.

Konya Ovasi Projesi Bolge
Kalkinma Idaresi
Bagkanligi

KOP Bolgesi Entegre Turizm Master
Plam

2018

Amag: Calismanin amaci, KOP Bolgesi’ndeki tiim illerde turizm
planlamasini biitlinlestirerek, benzer yaklasim ve icerikte, bolge
genelini kapsayan Entegre Turizm Master Plani olusturmak; turizm
triinlerinin  ¢esitlendirilmesi, tamitim ve pazarlama stratejileri,
markalagma ve eylem planlarinin gelistirilmesine katki saglamaktir.
Kapsam: Plan, KOP Bolgesi’ndeki 8 ilden daha 6nceki master plan
kapsaminda ele alinan Konya, Karaman, Aksaray ve Nigde ile yeni
kapsamda yer alan Nevsehir, Kirsehir, Kirikkale ve Yozgat illerini
kapsamakta; teknik sartnamede belirtilen gereksinimlere uygun
olarak turizm {irlinleri, pazarlama stratejileri ve uygulama dnerilerini
icermektedir.

T.C.
Sivas Valiligi

Sivas Il Turizm Master Plan1

2016

Amag: Sivas Il Turizm Master Plani’nin amaci, Sivas’in kiiltiirel,
tarihi ve dogal zenginliklerini turizm sektoriine kazandirmak, mevcut
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Il Kiltir ve Turizm
Miidiirligi

potansiyeli harekete gegirmek ve turizmin gelisimini saglamak i¢in
vizyon ve misyon dogrultusunda yol haritast olusturmaktir.
Kapsam: Plan, Sivas ilinde turizme yénelik yapilacak faaliyetleri,
stratejik yOnlendirmeleri, yatinrm ve harcama programlarini
icermekte; oncelik, sorumluluk ve zamanlama cergevesinde ayrintili
bir nazim plan ortaya koymaktadir.

Isparta Burdur Mekéansal
Turizm Strateji Plam

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligr Batt 2021

Akdeniz Kalkinma Ajansi

Amag: Isparta ve Burdur Mekansal Turizm Strateji Plani’nin amaci,
Bat1 Akdeniz Bolgesi’nin dogal, kiiltiirel ve sosyal zenginliklerini
sirdiiriilebilir turizm anlayisiyla koruyup gelistirmek; kitle
turizminin olusturdugu baskilar1 azaltarak turizmi i¢ bolgelere
yaymak; kirsal kalkinmay1 desteklemek ve bolge igin ortak bir
vizyon dogrultusunda stratejik eylemler gelistirmektir.

Kapsam: Plan, 2021-2023 doneminde Isparta ve Burdur illerinde
uygulanabilecek turizm faaliyetlerini kapsamaktadir. Bdlgenin
turizm varliklar, giiclii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditleri analiz
edilmis; ulusal, bolgesel ve yerel paydaslarin is birligiyle
stirdiiriilebilir turizm i¢in stratejik yonlendirmeler ve eylem adimlar
belirlenmistir.

Osmaniye 11 Turizm
Stratejisi ve Eylem Plani

Osmaniye Valiligi, Dogu
Kalkinma Ajansi

Akdeniz 2012

Amag: Osmaniye Il Turizm Stratejisi ve Eylem Plani’nin amact, ilin
kiiltiirel, tarihi ve dogal degerlerini turizm potansiyeline
dondstiirmek, turizm sektoriini siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirmek
ve Osmaniye’nin ekonomik ve sosyal kalkinmasima katk
saglamaktir.

Kapsam: Plan, Osmaniye ilinde turizmin mevcut durumunu analiz
ederek, Oncelikli gelisim alanlarini, stratejik hedefleri ve
uygulanacak eylemleri belirlemektedir. Turizm altyapisi, tanitim ve
pazarlama, iriin cesitlendirme ve siirdiiriilebilirlik basliklar
cergevesinde yol haritasi ortaya koymaktadir.

Mutlu Yasam Bolgesi Bati
Akdeniz

Bat1 Akdeniz Kalkinma Ajansi

2014

Amag: Mutlu Yasam Bolgesi Bati Akdeniz Bolge Plani’nin amaci,
bolgenin ekonomik, sosyal ve ¢evresel potansiyelini siirdiiriilebilir
kalkinma ilkeleri dogrultusunda degerlendirerek istihdami ve rekabet
giiciinii artirmak ve Tirkiye’nin yasam kalitesi en yiiksek bolgesi
olma vizyonuna ulagmaktir.

Kapsam: Plan, paydaslarin katilimiyla hazirlanmis olup bes gelisme
ekseni lizerine odaklanmaktadir: tarimda modernizasyon ve kirsal
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kalkinma, turizmin ¢esitlendirilmesi, sanayide rekabetcilik, ulagim
ve lojistik altyapisinin gelistirilmesi ile yasam kalitesi ve
siirdiiriilebilir ¢evre.
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1.2. Yontem

Bu arastirmada nitel arastirma yontemlerinden biri olan dokiiman analizi kullanilmustir.
Dokiiman analizi, belirli bir olguya iliskin ger¢ekligin, mevcut yazili belgeler ve kaynaklarin
incelenmesi yoluyla ortaya konulmasini amaglayan bir yontemdir (Yildirim ve Simsek, 2013:
217). Bu ¢ergevede calisma, Turkiye’de farkli kurum ve kuruluglar tarafindan hazirlanmais il ve
bolgesel turizm master planlarinin (TMP), Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitii
(UNWTO) tarafindan gelistirilen Turizm Master Planlar1 Hazirlama Kilavuzu ile yine
UNWTO’nun yayimladig1 National and Regional Tourism Planning: Methodologies and Case
Studies (Ulusal ve Bolgesel Turizm Planlamasi: Yontemler ve Ornek Olaylar) adli eserde
belirtilen Olciitler dogrultusunda incelenmesini ve karsilastirmali olarak degerlendirilmesini

amaclamaktadir.

1.2.1. Veri Kaynagi ve Calisma Grubu

Arastirmanin veri kaynagmi, Tiirkiye’de valiliklerin himayesinde ve 1l Kiiltiir ve Turizm
Midiirliiklerinin koordinasyonunda hazirlanan Turizm Master Planlar1 (TMP) olusturmaktadir.
Bu kapsamda ulasilabilen tiim TMP’ler arastirmaya dahil edilmistir. Tiirkiye’de hangi il veya
bolgelerde daha 6nce TMP hazirlanmis oldugunu belirlemek ve s6z konusu planlara iliskin
belge ile ¢iktilara erigsebilmek amaciyla, 81 ilin il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliikleriyle telefon,
faks ve elektronik posta yoluyla iletisime ge¢ilmistir. 2025 y1li Temmuz ayinda gerceklestirilen
goriismeler sonucunda, Tiirkiye’nin yedi cografi bolgesine yonelik olarak farkli kurumlar
tarafindan hazirlanmis bolgesel turizm planlama belgeleri detayli bicimde incelenmistir.
Marmara (11 il), Karadeniz (16 il), Ege (4 il), Akdeniz (4 il), Dogu Anadolu - DAB (14 il),
Giineydogu Anadolu - GAB (9 il) ve I¢ Anadolu (12 il) bdlgelerinde yer alan toplam 70 il
degerlendirmeye alinmistir. Bu planlarin tamamina elektronik ortamda dijital kopya seklinde
erisilmistir. Aragtirmanin veri setini olusturan TMP’lerin ait olduklar1 il ve boélgeler ile

tamamlanma yillarma iligkin bilgiler Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Tiirkiye’de Tamamlanmis Turizm Master Planlari

No i1/ Bolge Ada Yil
1. Dogu Anadolu Projesi Ana Plani 2000
2. Izmir Bolge Plam 2023
3. Barti ili Turizm Eylem Plan1 2011
4. Eskisehir Ilinin Turizm Kaynaklarmin Mekénsal 2020

Analizi ve Pazarlama Stratejisi
5. Sivas Il Turizm Master Plani 2016
6. Zonguldak Turizm Master Plam 2015
7. Dogu Karadeniz Turizm Master Plam1 (Giresun, 2016

Gumiishane, Ordu, Rize, Trabzon)
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8. GAP Bolgesi (Adiyaman, Batman, Diyarbakir, 2010
Gaziantep, Kilis, Mardin, Sanlurfa, Siirt, Sirnak)

9. Giiney Ege (Aydin, Denizli, Mugla) 2011

10. KOP Bolgesi (Aksaray, Karaman, Konya, Nigde) 2018

11.  Denizli Ili Korunan Alanlar Tabiat Turizmi Master 2020
Plam

12.  Kastamonu Il Turizm Eylem Plam 2017

13.  Corum ili Doga Turizmi Master Plani 2012

14.  Tokat Ili Turizm Master Plam Yapilmasi ve Dogu 2018
Karadeniz Turizm Master Planina Entegre Edilmesi

15.  Amasya ili Kiiltiir ve Turizm Sektdrel Eylem Plani 2018

16.  Samsun ili Kiiltiir ve Turizm Sektérel Eylem Plani 2018

17.  Dogu Karadeniz Projesi Eylem Plam 2024

18.  Tokat ili Kiiltiir ve Turizm Sektérel Eylem Plani 2018

19.  Siirmene Kent Kirsali Turizm Gelisim Master Plan1 ve 2015
Konsept Calismalari

20. TR 82 Bolgesi Turizm Master Plami 2025

21.  Ankara Kirsal Turizm Saha Arastirmasi 2018

22.  Ankara ili Korunan Alanlar1 Tabiat Turizmi Uygulama 2018
Eylem Plani

23.  Erciyes Master Plam Etki Analizi Projesi Etki Analizi 2013
Raporu

24.  Isparta Burdur Mekénsal Turizm Strateji Plani 2021

25.  Osmaniye Il Turizm Stratejisi ve Eylem Plani 2012

26. Mutlu Yasam Bolgesi Bat1 Akdeniz 2014

Incelenen Turizm Master Planlar1 (TMP), belirlenen referans kriterler dogrultusunda
degerlendirilmis ve aralarindaki farkliliklar ile eksiklikler ortaya konulmustur. Bu
karsilastirmada, Diinya Turizm Orgiitii (UNWTO) yayinlar1 arasinda yer alan ve Inskeep (1994)
tarafindan kaleme alinan “Ulusal ve Bolgesel Turizm Planlamasi: Metodolojiler ve Ornek
Olaylar” adli eser temel alinmistir. S6z konusu kitabin “Turizm Planlama Metodolojileri”
baslikli ilk boliimiiniin eklerinde yer alan tablolar 6zellikle dikkate alinmistir. Bu kapsamda,

asagidaki ekler incelenmistir:

e Ek 1: Bir Turizm Planlama Projesinin Organizasyonu (Inskeep, 1994: 60-62)

e FEk 3: Tasima Kapasitesinin Belirlenmesi (Inskeep, 1994: 63-66)

e Ek 4: Ulusal ya da Bolgesel Turizm Planinin Temel Bilesenlerine Yonelik Kontrol
Listesi (Inskeep, 1994: 66-71)

S6z konusu cizelgelerde yer alan; hazirlik ekibinin yapisi, destinasyonun fiziksel,
sosyoekonomik ve kiiltiirel tasima kapasitesi, arz ve altyapt durumu, insan kaynagina iligkin
Olciitler ile gelecege yonelik Ongoriiler gibi kriterler Tirkiye’deki TMP’lerin igeriklerini
degerlendirmede Olgiit olarak kullanilmistir. Hazirlanan tablolarda, UNWTO tarafindan
onerilen kriterlere gore her bir plan incelenmistir. Kriterlere iligskin bilgilere yer verilmisse “(x)”

isareti, deginilmemisse “(-)” isareti kullamlmistir. Bdylece, Tiirkiye’deki TMP’lerin
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hazirlanma siirecinde uluslararasi standartlara ne 6l¢iide uyum saglandigi, planlarda hangi
unsurlarin ortak ya da farkli olarak yer aldigi, kapsamli bir bakis agisiyla karsilastirmali olarak
ortaya konmustur.

1.3. Tiirkiye’deki Turizm Master Planlarin Degerlendirilmesi

1.3.1. Karadeniz Bolgesi

Tablo 3. Karadeniz Bolgesi Master Planinin Hazirlanmasina Y 6nelik Temel Bulgular

o 5 S =2 E > = =

< ¥ EF:O O w UVOsfm FE <O MU @w NS M@
Master plannm X X X X X X X X X X X X
hazirlanmasi i¢cin
belirlenen siire
Master planin X
hazirlanmasi i¢cin
belirlenen biitge
Master plann X X X X X X X X X X X X X X X
hazirlanmasinda
calisacak kurumlar
Master plann X X X X X X X X X X X X
uygulanmasi icin
belirlenen siire
Planlamada calisacak X X X X X X
yerel yetkililerin
bilgilendirilmesi

Mevcut Durum Analizi

Karadeniz; kiy1 seridi-dag—orman ekosistemleri, yayla koridorlar1 ve zengin kiiltiirel mirasin
birlikte sekillendirdigi ¢ok kanalli bir turizm cografyasidir. TR82 (Kastamonu—Cankiri—Sinop)
Master Plani, bolge turizmini “konaklama, gastronomi, ulasim, kiiltiirel/dogal varliklar,
hizmetler ve pazarlama” bilesenlerinden olusan turizm deger zinciri lizerinden okur; amag, yil
boyu siirdiiriilebilirligi ve gelirin bolge ekonomisine entegrasyonunu giliclendirmektir.
Ulagilabilirlikte; TR82’de Kastamonu (2013) ve Sinop (2008) havalimanlarinin varligi,
Cankiri’nin Esenboga’ya yakinlig1 avantajdir; buna karsin Karadeniz’de denizyolu ve kiyi—i¢
havza baglantilarinin etkin kullanimi smirhidir ve i¢ alanlara erisilebilirligin gelistirilmesi
geregi vurgulanir.

Dogu Karadeniz’de (Artvin, Bayburt, Giresun, Giimiishane, Ordu, Rize, Samsun, Trabzon)
22.05.2015’te acilan Ordu—Giresun Havalimani bolgesel akisa katki saglar; Trabzon
Havalimani kapasite baskis1 olusursa “bolgesel 4. havalimani” opsiyonu plan hedefleriyle
uyumlu goriiliir. Yesil Yol(culuk) yaklasimi, yaylalar1 birbirine baglayan ag ve pazarlama

karariyla bolge i¢i dolasimi/deneyimi biitlinlestiren ana omurgadir.
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Bolgesel Sorunlar ve Coziim Onerileri
Belgeler ortak bicimde mevsimsellik, {iriin/kiy1 odakli yogunlagma, tanitim—markalagsma ve
dijitallesme eksikleri ile erisilebilirlik ve kurumsal esgiidiim sorunlarint 6ne ¢ikarir. TR82;
“darbogazlarin hesaplanmasi, mevsimsellik ve ziyaret¢i akisi” gibi basliklara analitik karsilik
iretir ve st Olcek planlarla uyumu kurar.
Dogu Karadeniz’de en 6nemli dar bogazlardan biri, kiy1 dist i¢ kesimlere erisimdir; mevcut
durumda turist akisi ¢ogunlukla sahil yolu ve az sayida ¢ekim noktasinda (Ayder—Uzungdl—
Stimela) yogunlagsmaktadir. Coziim yaklagimlari; Yesil Yol agmin konfor, hiz siir1 ve kesit
standartlariyla sahaya inmesi, altyapi tamamlandiktan sonra markalagma—tanitim—pazarlama
projesiyle yonlendirme yapilmasidir. Il 6lgeginde Samsun Eylem Plani; diisiik doluluk (%35),
kisa kalis, yabanci sayisinin azlig1 ve tanitim/iiriinlesme eksiklerini paydas goriismeleriyle teyit
ederek hedef pazar, rota, egitim ve hizmet kalitesi ekseninde eylem seti olusturur.
Bati Karadeniz’de Bartin Plani, veri/istatistik siirekliligi ve izleme—degerlendirme mekanizmast
ihtiyacin1 acikca belirtir; diizenli &lgiim, {ic ayda bir toplant1 ve “izleme-Degerlendirme-
Yonlendirme” yonergesi onerir. Bu kurgu bolge geneli icin uygulanabilir bir yonetim-izleme
sablonu sunar.
Turizm Hedef ve Stratejileri
TR82 Master Plani; rekabet giicli ve siirdiiriilebilirligin artirilmasi, tesislere gelis sayist ve
ortalama konaklama siiresinin yiikseltilmesi, turizm gelirinin artis1, turizmin bolge geneline
yayilmasi, dijital entegrasyon ve stratejik mevsimsellik yonetimi gibi hedefleri sistematik
bicimde siralar. Plan; Karadeniz Sahil Yolu'nun sagladigi erisimi i¢ havzalara dogru
genisleterek dogal/kiiltiirel cazibe merkezlerine ulasimi kolaylastirma, iist 6l¢ek planlarla uyum
ve destinasyon yonetimi yaklasimini birlikte ele alir.
Eylem diizeyinde Dogu Karadeniz tablosu, Kizilirmak Deltas1 (plan yenileme, markalagma ve
biiyiik Olgekli karsilama merkezi), Vezirkdprii Turizm Merkezi (planlama—uygulama—
markalagsma) ve mola merkezleri gibi adimlar1 20162023 dénemine yayarak “kisa/orta/uzun
vade” mantigiyla somutlastirir. Saha 6lgeginde koruma—kullanma dengesini yonetmek {izere,
doga turizminde tagima kapasitesi, zonlama ve izleme planin temel metodolojik araglaridir.
Onerilen Projeler
Bolge-iistii proje temalar1 (planlara gore):

e Ulasim—erisilebilirlik ve Yesil Yol biitiinlemesi: Yayla koridorlarinda konfor/ hiz siniri/

kesit standartlari; altyapt tamamlandiktan sonra markalasma—tanitim projesiyle

giizergahlarin ydnlendirilmesi. (Onciiliik: DOKAP)
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e Doga ve korunan alanlarda ziyaret¢i yonetimi: “Korunan alanlarda turizm altyapisinin
ve ziyaret¢i deneyiminin gelistirilmesi” (TR82 proje havuzu).

e Kiiltlir—miras odakli iirlinlesme: Sinop Tarihi Cezaevi’nin tematik degerlendirilmesi;
Pasa Tabyalar1, inceburun Feneri, Mahmut Bey Camii ziyaret¢i merkezi, Pompeiopolis,
Devrekani Magaralar gibi se¢ilmis odaklarda projeler.

e Dort mevsim/doga—spor ve etkinlikler: llgaz Dag1 ortak vizyonu (4 mevsim dag turizmi,
MICE altyapis1), Kuzey Anadolu Kiiltiir Yolu, Yesil Miras Parkurlari, spor turizmi
altyapisi, karavan parklari.

e Samsun ilinde plan-uygulama Ornekleri: Kizilirmak Deltasi (plan yenileme,
markalagma, biiylik karsilama merkezi), Vezirkoprii TM (plan—uygulama—iist yapilar—
markalasma), mola merkezleri; heliski potansiyel alanlarinin uzman raporuyla
degerlendirilmesi.

Paydaslar

Bolgesel uygulamada DOKAP koordinasyonu; ulasim agi dncelikleri ile geceleme merkezleri
planlamasinda eszamanlilik saglama rolii 6ne ¢ikar. (Koordinasyon ve yatirim oncelikleri
degisikligi yetkisi vurgulanmistir.) Destinasyon Yonetim Organizasyonu (DMO) yaklagimi
TR82’de acgik bir baglik olarak yer alir; kurumsal esgiidiim ve sirdiiriilebilirlik cergevesi
onemsenir.

[zleme-Degerlendirme—Yonlendirme igin il diizeyinde Turizm Danisma Kurulu benzeri
diizenek, ii¢ ayda bir dl¢lim ve raporlama usulleriyle Onerilir; kararlarin yazili talimatla
paydaslara iletilmesi ve diizenli uyum takibi beklenir. Il projelerinde sorumluluk Srnekleri:
DKMP (Kizilirmak Deltasi plan yenileme/markalagma), Biiyiiksehir/Belediyeler (mola
merkezleri, turizm merkezi uygulamalar1), DOKAP (finansman/koordinasyon).

Genel Degerlendirme ve Sonug

Karadeniz’in planl turizm gelisimi; (1) deger zinciri temelli rekabet¢ilik ve siirdiiriilebilirlik,
(i1) mevsimsellik yonetimi ve y1l boyu deneyim/rota ¢esitlendirmesi, (iii) erisilebilirlik ve Yesil
Yol ile i¢ havzalarin turizm akisina katilmasi, (iv) dijitallesme—markalasma ve (v) kurumsal
izleme-DMO omurgasi iizerinde yiikselir. TR82’nin stratejik hedef seti ve proje havuzu ile
Dogu Karadeniz’in 2016-2023 takvimli eylem tablolari, uygulamay: sahaya indiren somut
araclar1 sunmaktadir. Tokat’in DOKAP alanina eklenmesiyle (entegrasyon notu) bolgesel ag
tamamlanmis; ulasima iliskin Oneriler giincellenirken “altyapt — markalagma/tanitim”
siralamasi korunmustur. Bu yaklasim, 16 il i¢in ayni baslik ve tislupla genisletilebilir ve il/alt-

bolge sayfalarina dogrudan islenebilir.
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1.3.2 Marmara Bolgesi

Tablo 4. Marmara Bolgesi Master Planinin Hazirlanmasina Yonelik Temel Bulgular

5 5] iy, - = (0] N —_— = % ,E
S S 3 < 5 = 2 o © E )
LM o »vo o> M MM A M @ M o
Master planinin hazirlanmasi X X X X X X X
icin belirlenen siire
Master planin hazirlanmasi igin X X X
belirlenen biit¢e
Master planin hazirlanmasinda X X X X X X X
calisacak kurumlar
Master planin uygulanmasi i¢in X X X X X X X
belirlenen siire
Planlamada c¢alisacak yerel X X X X X X X

yetkililerin bilgilendirilmesi

Mevcut Durum Analizi

Marmara, Tiirkiye’nin en yogun sanayi-lojistik ekseninin i¢inde yer aliyor ve bolgesel planlar
turizm ile ¢evrenin denge icinde yonetilmesini vurguluyor. TR42 Dogu Marmara Bolge Plani
(Kocaeli, Sakarya, Yalova dahil) 2024-2028 doneminde dayanikli, rekabet¢i ve 6grenen bolge
yaklagimiyla turizm-kiiltiir mirasi, erisilebilirlik ve afet dayanikliligini birlikte ele aliyor. Planin
hazirlik stirecinin katilimer yiiriitiildiigii; veri tabani, anket ve paydaslarla etkilesim adimlarinin
isletildigi belirtiliyor.

TR21 Trakya Bolge Plani (Edirne, Kirklareli, Tekirdag) da 2024-2028 doneminde yerel
paydaslarla vizyon ¢alistaylar1 yapildigini ve mevcut durum analizinin kurum verileriyle
giincellendigini anlatiyor.

Il 6lgeginde, tabiat turizmi planlart (Kocaeli, Sakarya, Kirklareli, Tekirdag) doga temelli
cekicilikler, tasima kapasitesi ve koruma-kullanma dengesini ayrintili isler; Tekirdag planinda
giiclii/zay1f yonler ile firsat-tehditler somut big¢imde listelenmistir.

Bursa i¢in 2015 tarihli Saglik Turizmi Master ve Eylem Plani, durum analizini ve saglik
turizminin  alt bilesenlerini  (kamusal/diizenleyici kurumlar, destekleyici sektorler)
basliklandirir.

Bolgesel Sorunlar ve Coziim Onerileri

Trakya tarafinda stirdiiriilebilirlik ilkeleri, cevre kalitesi ve kaynak yonetimi temel eksenlerdir;
planin dort stratejik oncelik ve ¢ok sayida hedef-tedbirle ilerlemesi, sorunlara (¢evre, sektor
cesitliligi, rekabetgilik) yapisal yanit iiretmeyi amaglar. Dogu Marmara’da afet riski (deprem,
su baskini vb.) ve hizli kentlesme ile kullanim baskilar1 6ne ¢ikar; plan, erisilebilirlik, akill

sehir  uygulamalar1  ve  kiiltiirel mirasin  korunmasmi  birlikte ele  alir.
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Il planlarinda goriilen tehditler arasinda yerel kapasite eksiklikleri, alanlarda tahrip edici
talepler ve dis yatirimet baskist gibi unsurlar sayilir; ¢6ziim olarak kalkinma ajansi destekleri,
toplum-temelli yaklagim ve kurumlar aras1 koordinasyon 6ne ¢ikar.

Turizm Hedef ve Stratejileri

TR42 plani; stratejik Oncelik-hedef-tedbir setleri ve proje Ornekleriyle, turizmde
stirdiiriilebilirlik ve erisilebilirligi igeren bir ¢ergeve sunar. TR21 plani; tarim-sanayi ile birlikte
turizmde rekabetciligin artirilmasini, gevresel siirdiiriilebilirlik ilkeleriyle iliskilendirir. Il
planlarinda ise (Kocaeli, Sakarya, Kirklareli, Tekirdag) koruma-kullanma dengesi, destinasyon
yoOnetimi ve pazar ¢esitlenmesi stratejik bagliklardir.

Onerilen Projeler

Trakya Turizm Master Plani; Edirne, Kirklareli ve Tekirdag icin ¢alistay ¢iktilart ve “Onerilen
projeler” listesini iiretir; ayrica genis paydas anketleri ve odak gruplar ile somut proje fikirleri
derler.

TR42 plani; kamu-6zel uygulamalari i¢in Ornek projelere yer vererek bdlge turizmini
destekleyen miidahale alanlarini somutlastirir. Il planlarinda “seckin/yiiksek deger alanlar’a
(6r. Tekirdag’da Kartaltepe ve Camlikoy) doniik {iriin-aktivite, yonetim ve izleme Onerileri
detaylandirilmistir.

Paydaslar

TR42 hazirliginda 86 kurumdan veri toplanmasi, ¢evrim-i¢i vizyon anketi ve genis katilimeilik
vurgulanir (MARKA koordinasyonu). TR21 hazirliginda; kaymakamliklar, belediyeler,
TSO/TB gibi ¢ok sayida yerel aktorle goriismeler ve her ilde vizyon ¢alistaylar1 yapilmustir.
Il planlarinda (Tekirdag) “Ilgi gruplari/paydaslar” ve yerel organizasyon basliklari; Kocaeli ve
Kirklareli planlarinda ise “tiim ilgi gruplarinin destegi” ve ayrintili gérev-sorumluluk cergevesi
acikca yer alir. Bursa Saglik Turizmi Plani’nda ¢alisma ekibi ve kamusal/diizenleyici kurumlar
listelenir.

Genel Degerlendirme ve Sonu¢

Marmara’da turizm planlamasi; giiclii sanayi-lojistik altyapt ve yogun niifusun yarattigi
baskilar1 dikkate alarak, siirdiirtilebilirlik odakli, paydas katilimi yliksek ve proje-temelli bir hat
izliyor. Bolge planlar1 donemsel (2024-2028) hedef ve tedbirlerle yon verirken, il planlar1 doga
temelli cekicilikleri yonetmek ve iiriin ¢esitlendirmek i¢in ayrintili analiz-eylem cergevesi
sunuyor. Bu ¢ercevenin ortak paydasi; katilimcilik, veriyle karar alma ve izleme-degerlendirme

kiiltiirliniin kurumsallastirilmasidir.
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1.3.3. Ege Bolgesi

Tablo 5. Ege Bolgesi Master Planinin Hazirlanmasina Yonelik Temel Bulgular

5 2z 2 2
Master planinin hazirlanmasi i¢in belirlenen siire X X X X
Master planin hazirlanmasi i¢in belirlenen biitge
Master planin hazirlanmasinda ¢aligsacak kurumlar X X X X
Master planin uygulanmasi i¢in belirlenen siire X X X X

Planlamada ¢alisacak yerel yetkililerin bilgilendirilmesi

Mevcut Durum Analizi

Ege Bolgesi, Tiirkiye'nin batisinda yer almakta; cografi, tarihi ve kiiltiirel 6zellikleri ile dikkat
cekmektedir. Bolgenin cografi konumu, bélgeyi turizm agisindan cazip bir destinasyon haline
getirmektedir. Antik donemden bu yana farkli medeniyetlere ev sahipligi yapmis olan Ege
bolgesi, Karya, Iyonya, Sparta ve Osmanli gibi bircok uygarhigin izlerini tasimaktadir. Bolge,
1.250 kilometreyi agan kiy1 seridi, tarihi eserleri, antik kentleri ve dogal giizellikleri ile yalnizca
Tiirkiye’nin degil, diinyanin da 6nemli turizm destinasyonlar1 arasinda yer almaktadir. Bu
ozellikler, bolgenin turizmde yiiksek bir potansiyele sahip oldugunu gostermektedir. Bolgedeki
turizm stratejileri, turizm sezonunun dort mevsime yayilmasini, alternatif turizm tiirlerinin
gelistirilmesini ve siirdiiriilebilir bir yaklagimin benimsenmesini hedeflemektedir. Ege,
geleneksel deniz-kum-giines turizminin yani sira kiiltiir, saglik, termal, yat, kongre ve doga
turizmi gibi bir¢ok alternatif turizm tiirline olanak saglamaktadir. Bununla birlikte, turizmin
ekonomik, sosyal ve cevresel etkilerinin dengelenmesi amaciyla, altyapi eksikliklerinin
giderilmesi, ¢evrenin korunmasi ve turizm politikalarmin = siirdiiriilebilirlik  ilkeleri
dogrultusunda yonetilmesi gerekmektedir. Bolgenin stratejik konumu ve sahip oldugu
zenginlikler, ulusal ve uluslararas: diizeyde tanitim ve pazarlama faaliyetlerini daha verimli
hale getirme gerekliligini ortaya koymaktadir. Bu baglamda, yerel halkin da turizm siire¢lerine
entegre edilmesi ve sektorde nitelikli is giiclinlin artirilmasi, Ege Bolgesi’nin turizmdeki

rekabetci giliclinii artirmak i¢in stratejik 6nem tagimaktadir.

Ege Bolgesi, Tiirkiye’nin turizm potansiyeli agisindan en 6nemli bdlgelerinden bir tanesi olup,
zengin dogal, kiiltiirel ve tarihi mirasi ile dikkat ¢ekmektedir. Bolge, cografi konumu ve iklim
ozellikleri sayesinde farkli turizm tiirlerine ev sahipligi yapmaktadir. Ege Bolgesi’nin sahip

oldugu ekolojik ve kiiltiirel zenginlikler, bolgedeki turizm ¢esitliligini artirir iken, ayni1 zamanda
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cevresel ve altyapisal sorunlarla karsi karsiya kalmasina neden olmaktadir. Bélgedeki dogal
alanlar, sulak alanlar, milli parklar ve tabiat parklari, turizm acisindan biiyiik bir potansiyele
sahiptir. Bununla birlikte, bu alanlar ¢evresel koruma ve siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda
dikkatle yonetilmesi gereken yerler arasindadir. Ege Bolgesi’nde yer alan Denizli, cografi
konumu itibariyle Ege, Akdeniz ve I¢ Anadolu Bolgeleri arasinda bir gecis noktasidir. Bu
durum, ilin ekolojik ve kiiltiirel ¢esitliligini artirarak turizm agisindan 6nemli bir dogal ve
kiiltiirel varlik sunmaktadir. Honaz Dag1 Milli Parki ve Akdag Tabiat Parki gibi biyolojik
cesitlilik agisindan zengin alanlar, endemik bitki tlirleri ve yaban hayati ile dikkat cekmektedir.
Honaz Dagi1, Ege Bolgesi’nin en yiiksek noktasi olup, bilimsel arastirmalar i¢in de 6nemli
firsatlar sunmaktadir. Ayni sekilde, Isikli1 Golii gibi sulak alanlar, kus gézlemciligi ve ekoturizm
acisindan deger tagimaktadir. Ancak, bolgede ¢evresel baskilar, asir1 otlatma ve insan kaynakl
tahribat gibi sorunlar dogal alanlarin korunmasini zorlasgtirmaktadir. Ayrica, Pamukkale gibi
UNESCO Diinya Mirast Listesi'nde yer alan alanlarin tasima kapasitesine uygun sekilde
yonetilmesi ve siirdiiriilebilir turizm ilkelerinin uygulanmasi kritik bir ihtiyactir. Ege
Boélgesi’nin turizmdeki bir diger onemli merkezi Izmir’dir. Sehir, 8.500 y1llik tarihi ve kiiltiirel
birikimiyle, antik donemden giiniimiize kadar pek ¢ok uygarligin izlerini tasimaktadir. Efes ve
Bergama gibi UNESCO Diinya Miras1 alanlarina sahip olan Izmir, kiiltiir ve tarih turizmi
acisindan uluslararasi bir destinasyon konumundadir. Bunun yani sira Izmir, gastronomi, doga,
eko-turizm, kiyr turizmi ve saglik turizmi gibi ¢esitli alanlarda da cazibe merkezi olma
potansiyeline sahiptir. Ancak, sehirde turizm altyapisinin yetersizligi, dijitallesme eksiklikleri
ve ulagim sorunlart énemli kisitlamalar yaratmaktadir. Ozellikle konaklama kapasitesinin
artirllmas1 ve destinasyon yonetiminde daha etkin stratejilerin uygulanmasi gerekmektedir.
[zmir’in sahip oldugu giiglii yonler, kentin uluslararas1 turizmdeki rekabet giiciinii artirmak igin
biiyiik bir firsat sunmaktadir. Ege Bolgesi’nin kiiltiirel miras1 agisindan 6nemli bir diger ili
Aydin’dir. Aydin, 6zellikle Afrodisias ve Milet gibi antik kentlerle kiiltiir turizmi agisindan
dikkat cekmektedir. Bununla birlikte, turizm faaliyetleri genellikle yaz sezonuyla siirh
kalmakta ve turistlerin ortalama kalis siireleri kisa olmaktadir. Bu durum, Aydin’in turizm
potansiyelinin tam anlamiyla degerlendirilememesine neden olmaktadir. Turizmin dort
mevsime yayilmasi ve alternatif turizm tiirlerinin gelistirilmesi, bodlgenin ekonomik
kalkinmasina katki saglayacak stratejik adimlar arasinda yer almaktadir. Ege Bolgesi nin deniz-
kum-giines turizmiyle 6ne ¢ikan ili Mugla, uluslararas1 6l¢ekte bir marka haline gelmistir.
Bodrum, Marmaris ve Fethiye gibi popiiler destinasyonlar, bélgenin turizm gelirlerinin biiyiik
bir kismin1 olusturmaktadir. Bununla birlikte, Kdycegiz-Dalyan gibi 6zel ¢evre koruma

bolgeleri, ekoturizm ve doga turizmi agisindan da degerlidir. Ancak, popiiler destinasyonlarda
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asir1 turizm baskisi, bolgenin siirdiiriilebilir turizm hedeflerini zorlastirmaktadir. Daha az
bilinen destinasyonlarin tanitimina yonelik yatirimlar yapilmasi, Mugla’nin turizmdeki
dengesini korumak ag¢isindan 6nemli bir stratejidir. Ege Bolgesi genelinde, turizm sektoriindeki
temel sorunlar arasinda altyapi eksiklikleri, ¢evresel sorunlar, turizm sezonunun yalnizca yaz
aylartyla sinirlt kalmasi ve tanitim eksiklikleri 6ne ¢ikmaktadir. Bolgenin turizmdeki rekabet
giiclinli artirmak ve siirdiiriilebilir bir turizm modeli olusturmak i¢in altyapi yatirimlarinin
iyilestirilmesi, turizmin dort mevsime yayilmasi ve alternatif turizm tiirlerinin gelistirilmesi
gerekmektedir. Cevresel koruma stratejilerinin gili¢lendirilmesi ve siirdiiriilebilir turizm
uygulamalarinin yayginlastirilmasi, bolgenin dogal ve kiiltiirel mirasinin korunmasi agisindan
kritik bir dneme sahiptir. Ege Bolgesi’nin sahip oldugu zenginlikler, bu sorunlarin ¢6ziimiiyle
birlikte Tiirkiye’nin turizm sektoriinde daha biiyiik bir yere sahip olmasini saglayacaktir.

Incelenen ii¢ master plani; Olcek, ama¢ ve ydntem bakimindan belirgin bigcimde
farklilagmaktadir. Ote yandan mekansal kesisimler ve politika diizeyinde birbirleri ile
ortiistiikleri goriilmektedir. Izmir Bolge Plam1 (2024-2028), yesil doniisiim ve mavi biiyiime
ekseninde kurgulanmais, ¢ok sektorlii ve veri yogun bir iist 6lcek bolgesel kalkinma stratejisidir.
Bu cergevede kiyr ve deniz sistemleri “mavi ekonomi” basligiyla, denizel rekreasyon ve
ekolojik turizm; limanlar, lojistik merkezler ve deniziistii riizgar gibi yiikselen enerji temalariyla
birlikte ele alinir. Planin mekénsal yaklasimi kent-bolge 6lgeginde cok merkezli gelisme, liman-
lojistik kiimelenmelerinin giiclendirilmesi, demiryolu baglantilari, Kemalpasa ve Torbal1 gibi
alt odaklar ile kiy1 seridi boyunca denizel faaliyetlerin ¢evresel esiklerle uyumlandirilmasi gibi
somut diizenlemelere dayanir. Katilimcilik bakimindan ilge ¢alistaylari, paydas anketleri ve

tematik oturumlarla kurumsal sahiplenme ve yerel baglam gii¢lendirilmistir.

Gliney Ege Bolgesi Turizm Strateji Belgesi (2012) ise sektorel odakli, {iriin ve destinasyon
gelistirme mantigiyla yapilandirilmistir. Deniz-kum-gilines agirlikli kiyr kesimleri ile i¢
kesimlerin; kiiltiir, termal, doga ve gastronomi eksenlerinin envanterini ¢ikarmaktadir. Belge
UNESCO alanlari, antik kentler, milli ve tabiat parklari, sulak alanlar ve kiyr markalari
lizerinden bolgesel turizm cografyasini tanimlamaktadir. Talep yapist (kalig siireleri,
mevsimsellik, milliyet kompozisyonu), arz kapasitesi (tesis ve yatak, ikinci konutlar),
erisilebilirlik ve tanitim-dijitallesme gibi islevsel bilesenler yaninda, yerel istthdam ve beceri
setlerini de turizm deger zinciriyle iligskilendirmektedir. Stratejinin analitik ¢ergevesi ekonomik
rekabetcilik ve iirlin ¢esitlendirmeyi dncelemekle birlikte, tasima kapasitesi, mavi bayrak ve

atik su yonetimi gibi ¢evresel standartlari tamamlayici ilkeler olarak belirlemistir.
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Denizli 1li Tabiat Turizmi Master Plan1 (2020-2023), il diizeyinde doga turizmi potansiyelini
ortaya koymay1 amaglayan, kaynak temelli ve ekosistem odakli bir ¢alismadir. Plan, koruma—
kullanma dengesi ¢ergevesinde hazirlanmis olup, milli parklar, tabiat parklari, tabiat anitlari,
yaban hayati koruma alanlari, sulak alanlar ve mesire yerlerini kapsamaktadir. Bu alanlarda
flora-fauna gesitliligi, habitat biitlinliigii ve ekolojik hassasiyet diizeyleri biyofiziksel analizlerle
belirlenmistir. Elde edilen veriler dogrultusunda islevsel kullanim alanlar1 tanimlanmis ve alan
bazli yonetim planlarina doniistiiriilmiistiir. Planin temel bilesenlerini ziyaretci profilleri, rota
ve deneyim tasarimlari, yorumlama ve rehberlik standartlari, izleme gostergeleri ve tasima
kapasitesi analizleri olusturmaktadir. Pamukkale—Hierapolis—Laodikeia kiiltiir ve termal turizm
ekseni, Honaz Dagi, Isikli Go6li ve yaylalar gibi dogal odaklar, turizm faaliyetleriyle
biitiinlestirilirken, ekolojik esikler ve alan yonetim araclar1 siirecin yonlendirici unsurlar1 olarak

ele alinmstir.

Incelenen ii¢ belgenin ortak noktasi kiy1 ve i¢ havzalarin biitiinciil bir bigimde ele alinmasidir.
Ancak odak noktalar1 farklidir. Izmir Bolge Plam1 makro diizeyde yesil ve mavi déniisiimiin
ekonomik, mekansal ve kurumsal mimarisini kurarken, Giliney Ege Bolgesi Turizm Strateji
Belgesi destinasyon ve iiriin karmasinin rekabetgi yapilandirilmasini, Denizli ili Tabiat Turizmi
Master Plani ise korunan alanlarda saha 6l¢eginde ziyaretci yonetimi ve ekolojik biitiinliiglin
korunmasini ayrintilandirmaktadir. Yontemsel olarak izmir Bolge Plani giiclii bir mekansal
analitik seti (kent-bolge, lojistik koridorlar, liman kiimeleri, demografik projeksiyonlar) ve
program-portfoy tasarimiyla; Giiney Ege Turizm Stratejisi pazar-iiriin uyumu ve destinasyon
markalama araglariyla; Denizli Tabiat Turizmi Master Plani ise alan belirleme, hassasiyet

analizi, izleme ve saha operasyon standartlariyla digerlerinden ayrigsmaktadir.
Bolgesel Sorunlar ve Coziim Onerileri

Ege Bolgesi, Tiirkiye nin turizm potansiyeli en yiiksek bolgelerinden biri olmasina ragmen,
baz1 yapisal ve c¢evresel sorunlar nedeniyle bu potansiyel tam anlamiyla
degerlendirilememektedir. Bolgenin turizmdeki gelisimini etkileyen temel engeller arasinda
kent estetigi ile ilgili sorunlar, destinasyon yonetiminde kurumlar arasi1 koordinasyon eksikligi,
ulasim ve altyapr yetersizlikleri one ¢ikmaktadir. Ozellikle dogal ve Kkiiltiirel degerlerin
yeterince tanitilamamasi, dijitallesme eksikligi ve turizm iiriinlerinin sinirh gesitliligi, bolgenin
turizmdeki rekabet giiciinii azaltan 6énemli faktorler arasinda yer almaktadir. Bunun yani sira,
kiy1 bolgelerinde turizmin biiyiik dl¢lide sezonluk olarak yogunlasmasi, turizmi 12 aya yayma

hedefini zorlastirmaktadir. Uluslararast dogrudan uguslarin sinirli olmasi, kruvaziyer
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turizmindeki gerilemeler ve bolge i¢i ulasim sorunlar1 da bolgedeki turizm hareketliligini

kisitlamaktadir.

Cevresel acidan bakildiginda, bolgedeki korunan alanlar {izerinde yogun bir baski oldugu
goriilmektedir. Ozellikle korunan alanlarin diizensiz kullamim pratikleri, kontrolsiiz otlatma,
plansiz ekoturizm faaliyetleri ve yangin riski gibi tehditler, dogal yasam alanlarinin
bozulmasina ve biyolojik cesitliligin zarar gormesine neden olmaktadir. Endemik bitki tiirleri
ve essiz ekosistemler, bu tehditler karsisinda risk altina girmektedir. Ayrica, ¢evre kirliligi,
plansiz kentlesme ve kontrolsiiz turizm faaliyetleri, bolgenin dogal ve kiiltiirel mirasini tehdit
eden diger 6nemli faktorlerden bazilaridir. Bu durum, koruma-kullanma dengesi ilkesinin etkin
bir sekilde uygulanmasini ve turizm politikalariin c¢evresel siirdiiriilebilirlik ilkeleri

cergevesinde sekillendirilmesini gerektirmektedir.

Altyapi ve erisilebilirlik eksiklikleri, bolgenin turizm potansiyelini sinirlayan diger bir 6nemli
sorundur. Korunan alanlara ulasimi saglayan yollarin kotii durumda olmasi, su, elektrik ve
kanalizasyon gibi temel altyap1 hizmetlerindeki yetersizlikler, turistlerin bolgeye erisimini ve
bolgedeki yatirimlar1 olumsuz etkilemektedir. Ayrica, ulasim ve altyapi sorunlarinin yani sira
dijitallesme eksiklikleri, bolgenin uluslararasi pazarlarda tanitimi ve turistler i¢in cazip hale
getirilmesi konusunda 6nemli bir engel olusturmaktadir. Bu durum, turizm diirlinlerinin
cesitlendirilmesi ve bolgenin dijital platformlarda daha etkili bir sekilde temsil edilmesi

ithtiyacini ortaya ¢ikarmaktadir.

Sosyo-kiiltiirel agidan degerlendirildiginde, yerel halkin g¢evre bilinci ve turizme ydnelik
farkindalik diizeyinin diisiik olmasi, siirdiiriilebilir turizm gelisimini olumsuz etkilemektedir.
Geleneksel gecim kaynaklarindan turizme gegis slirecinde yasanan uyum sorunlari ve kirsal
alanlardan kentlere go¢, yerel kiiltiirel degerlerin kaybolmasina neden olmaktadir. Bu durum,
bolgenin turizm potansiyelinin korunmasi ve gelistirilmesi igin yerel halkin turizm siireclerine
katillmimin saglanmasi ve bu alanda farkindalik artirict ¢aligmalarin yapilmasi gerektigini

gostermektedir.

Bolgedeki sorunlarin  ¢ozlimiine yonelik olarak siirdiiriilebilir turizm  stratejilerinin
gelistirilmesi biiyiik bir 6nem tagimaktadir. Kent estetiginin iyilestirilmesi, tarithi bolgelerin
restorasyonu, dogal alanlarin korunmasi ve turizme entegre edilmesi, bélgenin turizm degerini
artiracak temel adimlardir. Ayrica, ulasim ve altyap1 sorunlarinin ¢oziilmesi, uluslararasi direkt
ucuslarin artirilmasti, kruvaziyer turizminin yeniden canlandirilmasi ve dijitallesme eksikliginin
giderilmesi i¢in stratejik projelerin hayata gegirilmesi gerekmektedir. Turizm {irlinlerinin

cesitlendirilmesi, gastronomi, doga ve kirsal turizm gibi alanlarda yeni rotalarin olusturulmasi

26



ve turizmi dort mevsime yayacak planlarin gelistirilmesi, bolgenin turizmdeki siirdiiriilebilir
biliylimesini destekleyecektir. Bunun yani sira, ¢evresel denetimlerin sikilastirilmasi, turizm
faaliyetlerinin tasima kapasitesi sinirlari iginde yiiriitiilmesi ve yerel halkin bu siireglere aktif
katiliminin saglanmasi, bolgenin dogal ve kiiltiirel mirasinin korunmasi agisindan kritik bir

oneme sahiptir.

Ege Bolgesi’nin sahip oldugu dogal, kiiltiirel ve tarihi zenginlikler, bu sorunlarin ¢oziimii ve
onerilen stratejilerin uygulanmasiyla birlikte, bélgenin uluslararasi turizmdeki rekabet giiciinii
artiracak ve stirdiiriilebilir bir turizm modeline dnciiliik etmesini saglayacagi hedeflenmistir. Bu
dogrultuda, altyap1 gelistirme, ¢evre koruma, dijitallesme ve tanitim faaliyetlerine yonelik
yapilacak yatirimlar, bdlgenin ekonomik kalkinmasina da ©nemli katkilar sunacagi

diistiniilmektedir.

Bolgesel sorunlar ve ¢dziim &nerileri ii¢ plan Slcegine ele almmistir. Izmir Bolge Plani
diizeyinde basat sorunlar dogal kaynaklar tizerindeki baski, su kithg ve kirlilik, atik
yonetimindeki verimsizlik, enerji ve hammadde bagimmliligi, liman ve lojistikte
kapasite/erisilebilirlik darbogazlari, kiy1 alanlarinda birikmis mekansal sorunlar, demiryolu
entegrasyonunun yetersizligi, afetlere karsi kirilgan yap1 stoku, konut erisilebilirligi ve hizlanan
yaslanma dinamikleri olarak belirginlesmektedir. Plan, bunlara yesil doniisiim ve mavi biiylime
temelli bir ¢6ziim sunmaktadir.

Giliney Ege Bolgesi Turizm Strateji Belgesinde bolgenin turizm gelisimini sinirlayan temel
sorunlar; mevsimsellik ve kiy1 bolgelerinde asir1 yogunlagma, ikinci konutlarin atil kapasite
olusturmasi, kisa konaklama siireleri, destinasyon yonetimi eksiklikleri, dijital tanitim ve
markalagsmadaki yetersizlikler, nitelikli isglicii acig1 ve c¢evresel baskilarin etkin sekilde
yoOnetilememesi olarak tanimlanmaktadir. Bu sorunlara karsilik gelistirilen stratejiler ise su
basliklarda toplanmaktadir: Turizm iirlinlerinde ve sezonlarda cesitliligin artirilmasi; kiiltiir,
termal, doga, spor ve gastronomi odaklarinin biitlinciil paketler halinde sunulmasi; dijital
platformlarin etkin kullanimi ve hedef pazarlara yonelik tamitim faaliyetleri; tist olgekli
mekansal planlarla uyumlu yeni destinasyon kiimelerinin gelistirilmesi; cevresel
stirdiiriilebilirligi destekleyen mavi bayrak uygulamalari, atiksu aritma sistemleri ve tagima
kapasitesi analizlerinin yayginlastirilmasi; erisilebilirlik ve kentsel estetik yatirimlarinin
artirilmasi; yerel istthdami ve hizmet kalitesini giiclendirmeye ydnelik egitim programlarinin
uygulanmast; yerel halkin karar siireclerine katilimi yoluyla sosyo-Kkiiltiirel siirdiiriilebilirligin
desteklenmesi olarak siralanabilir. Bu ¢ercevede, bolgenin turizm gelisiminde rekabetcilik ile

stirdiiriilebilirlik boyutlar1 birbirini tamamlayan iki temel eksen olarak ele alinmaktadir.
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Denizli Tabiat Turizmi Master Plani’nda ise sorunlar alan yonetimi ve ekolojik hassasiyetler
cevresinde yogunlasmaktadir. Bu plandaki sorunlar; diizensiz kullanim, patika ve habitat
tahribati, yangin riski, av baskisi ve kagak faaliyetler, sulak alan kirliligi, atik yonetimi
yetersizligi, yonlendirme altyapisinin zayifligi, ziyaret¢i yonetimi ve tagima kapasitesi
uygulamalariin eksikligi, kurumlar aras1 yetki ¢akigsmalari ve veri/izleme acigidir. Planin
¢oziim  Onerileri, koruma—kullanma dengesinin saha 0Olgeginde uygulanmasina
odaklanmaktadir. Bu dogrultuda; hassasiyet temelli zonlama ve erisim kisitlamalari, ¢evresel
tasarim ilkelerine uygun rota, seyir noktasi ve ziyaret¢ci merkezleri, kota ve rezervasyon
sistemlerinin hayata gecirilmesi, yangin ve acil durum planlariin hazirlanmas: 6ne
cikmaktadir. Ayrica bilimsel temelli yaban hayat1 yonetimi, rehberlik ve ekoturizm igletmeleri
icin egitim ve sertifikasyon programlari, gostergeler araciligiyla diizenli biyofiziksel ve
sosyoekonomik izleme, ziyaret¢i ddemeleri ve ekosistem hizmetlerine dayali siirdiiriilebilir
finansman mekanizmalar1 planin temel araglari arasinda yer almaktadir. Bunun yani sira,
Denizli’nin kiiltiir ve termal turizm ekseniyle biitiinlesen fakat kitle turizminden ayrisan bir
pazarlama yaklagimi da Onerilmektedir. Bu sayede bolgedeki dogal alanlarin korunmasi ile
turizm faaliyetlerinin siirdiirtilebilirligi arasinda denge kurulmasi hedeflenmektedir.

Ug plan birlikte ele alindiginda, kiy1 alanlar1 ile korunan alanlar arasindaki gerilimlerin
azaltilmasinda yonetisimsel ve mekansal kopriilerin 6nem tagidigi goriilmektedir. Bu baglamda,
denizel rekreasyon ve ekoturizm faaliyetlerinin, Izmir Bélge Plani’nda 6ne ¢ikan mavi ekonomi
hedefleriyle uyumlu bi¢gimde; korunan alan planlarinda 6ngdriilen zonlama ve tagima kapasitesi
ilkeleri dikkate alinarak tasarlanmasi gerekmektedir. Ayrica, liman, lojistik ve enerji
yatirimlarma iliskin kiimtlatif etki analizleri ile denizel mekansal planlama araglarinin
kurumsallastirilmasi, siirdiiriilebilirlik agisindan kritik bir gereklilik olarak one ¢ikmaktadir.
Diger taraftan, Giliney Ege Bolgesi Turizm Strateji Belgesi’nde vurgulanan destinasyon
yonetimi orgiitlenmeleri ile Denizli Tabiat Turizmi Master Plani’nda 6ngoriilen kiimelenme ve
veri izleme altyapisinin gelistirilmesi ilgili bolgelere katki saglayacaktir.

Turizm Hedef ve Stratejileri

Ege Bolgesi’nin turizm hedef ve stratejileri, bolgenin dogal, tarihi ve kiiltiirel zenginliklerini
koruyarak siirdiiriilebilir bir sekilde degerlendirmeyi ve turizmi dort mevsime yaymay1
amaclamaktadir. Bolgenin UNESCO Diinya Mirasi alanlari, antik kentleri, milli parklar1 ve
sulak alanlar1 gibi degerleri 6n plana ¢ikarilirken, koruma-kullanma dengesi gozetilerek altyap:
gelistirme ve ¢evresel koruma caligsmalar yiiriitilmektedir. Alternatif turizm tiirlerinin tesvik

edilmesi, gastronomi, doga, saglik ve kirsal turizm gibi alanlarda yeni rotalarin olusturulmasi,
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turizm trlnlerini ¢esitlendirme hedefinin bir pargasidir. Bolgenin uluslararasi turizmdeki
rekabet giiclinii artirmak i¢in dijitallesme ve tanitim faaliyetleri Onceliklendirilmistir. "Visit
Izmir" gibi dijital platformlar, destinasyonlarin daha genis kitlelere tanitilmasim saglarken,
uluslararas1 direkt uguslarin artirilmasi ve kruvaziyer turizminin yeniden canlandirilmasi,
bolgenin ulagsilabilirligini gelistirmek i¢in planlanan ©6nemli adimlardir. Ayrica, kiy1
bolgelerinde yogunlasan turizm faaliyetlerini diger mevsimlere yaymak ve bolgenin dogal
kaynaklarin1 koruyarak siirdiiriilebilir turizm modelleri olusturmak hedeflenmektedir. Yerel
halkin turizm stireglerine aktif katilimin1 saglamak ve turizm sektoriinde nitelikli is giiciinii
gelistirmek de dnemli stratejiler arasindadir. Cevre bilincinin artirilmasi, egitim programlariyla
hizmet kalitesinin yiikseltilmesi ve yerel degerlerin korunmasi, turizmin bdlge kalkinmasina
stirdiiriilebilir bir katki sunmasii desteklemektedir. Bu stratejilerin uygulanmasi, Ege
Bolgesi’nin uluslararas1 turizmdeki konumunu giiglendirecek ve bdlgenin ekonomik

potansiyelini artiracaktir.
Onerilen Projeler

Ege Bolgesi ile ilgili hazirlanan turizm master planlarinda yer alan projeler, bolgenin dogal,
kiiltiirel ve tarihi zenginliklerini koruyarak siirdiiriilebilir bir sekilde degerlendirmeyi ve turizmi
cesitlendirmeyi hedeflemektedir. Bu projeler, bdlgenin turizm potansiyelini artirmak ve
uluslararasi rekabet giiciinii gliglendirmek amaciyla cesitli basliklar altinda toplanabilir.

e Altyapr ve Erisim Gelistirme Projeleri: Bolgedeki turistik alanlara ulagimi
kolaylastirmak i¢in yollarin iyilestirilmesi, havaalanlarinin uluslararasi uguslara uygun
hale getirilmesi ve deniz ulagim aglarinin gelistirilmesi planlanmaktadir. Ayrica, turistik
merkezlerde kanalizasyon, elektrik ve aritma gibi temel altyap1 sorunlarinin ¢oziilmesi
ve sehir merkezlerinin estetik diizenlemelerle turistik ¢ekim merkezi haline getirilmesi
hedeflenmektedir.

e Turizmin Cesitlendirilmesi ve Uriin Gelistirme Projeleri: Gastronomi, doga, kirsal,
saglik ve spor turizmi gibi alternatif turizm tiirlerinin gelistirilmesi i¢in yeni rotalar ve
tematik projeler olusturulmaktadir. Ornegin, yiiriiylis ve bisiklet rotalarinin
diizenlenmesi, termal ve saglik turizmi merkezlerinin kurulmasi, kus gézlem kuleleri ve
kamp alanlarinin olusturulmasi gibi projeler bu kapsamda yer almaktadir. Ayrica, antik
kentlerin restorasyonu, tematik miizelerin olusturulmasi ve yoresel iirlinlerin tanitimi
gibi kiiltiir turizmini destekleyen ¢alismalar da planlanmustir.

e Tamtim, Dijitallesme ve Markalasma Projeleri: Bolgenin ulusal ve uluslararasi

tanittmin1 artirmak i¢in dijital platformlar ve mobil uygulamalar gelistirilmekte,
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uluslararas1 fuar ve etkinliklere katilim saglanmaktadir. "Visit izmir" gibi dijital
altyapilar, bolgenin turistik degerlerini daha genis kitlelere ulastirmay1 hedeflemektedir.
Ayrica, belirli bolgelerin tematik marka kentler olarak 6ne ¢ikarilmasi, hediyelik esya
iretimi ve uluslararas1 pazarlama faaliyetleriyle bodlgenin  markalagmasi
amaglanmaktadir.

o Cevresel Koruma ve Siirdiiriilebilirlik Projeleri: Korunan alanlarda c¢evresel
baskilar1 azaltmak ve biyolojik cesitliligi korumak icin tasima kapasitesinin
belirlenmesi, yangin riskine karsi onlemler alinmasi ve g¢evre bilincinin artirilmasi
planlanmaktadir. Deniz kirliligini Onleyici projeler, dogal alanlarin altyapisinin
iyilestirilmesi ve slirdiiriilebilir turizm uygulamalarinin yayginlastiriimasi bu kapsamda
yer almaktadir.

e Egitim ve Istihdam Projeleri: Turizm sektoriinde nitelikli is giiciinii artirmak icin
mesleki egitim programlari, yabanci dil kurslar1 ve staj olanaklari sunulmaktadir.
Ayrica, yerel halkin turizm siireglerine katilimini saglamak ve dezavantajli gruplarin
istthdamin1 desteklemek icin ¢esitli tesvikler ve farkindalik artirici caligmalar
yapilmaktadir.

Paydaslar

T.C. Tarim ve Orman Bakanligi, Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Miidiirliigii, Giiney Ege
Kalkinma Ajans1, Izmir Vakfi, [zmir Kalkinma Ajansi, Izmir Biiyiiksehir Belediyesi ve Tiirkiye
Turizm Tanmitim ve Gelistirme Ajans1 (TGA) ve bolge iiniversiteleri Ege Bolgesi’nin turizm
master planlarinin hazirlanmasinda rol almistir.

Genel Degerlendirme ve Sonug

Ege Bolgesi, Tiirkiye’nin en zengin turizm potansiyeline sahip bolgelerinden bir tanesi olarak;
dogasi, tarihi ve kiiltlirel degerleriyle ulusal ve de uluslararasi turizmde énemli bir bilinirlilige
sahiptir. Bolge, kiy1 turizminden termal turizme, doga turizminden gastronomiye kadar farkli
turizm tiirlerine ev sahipligi yaparken, UNESCO Diinya Miras1 alanlari, antik kentler, milli
parklar ve sulak alanlar gibi essiz varliklariyla dikkat ¢ekmektedir. Bununla birlikte, bolgenin
turizm potansiyelini tam anlamiyla degerlendirilebilmesi i¢in altyapr eksiklikleri, ¢evresel
baskilar, tanitim yetersizlikleri ve turizmin mevsimsel yogunluk gibi sorunlarin ¢oziimiine
yonelik kapsamli stratejiler gelistirilmesi gerekmektedir.

Ege Bolgesi’nin turizmdeki gelisimi, siirdiiriilebilirlik ilkesiyle sekillenmelidir. Bolgedeki
dogal ve kiiltiirel degerlerin korunmasi, turizm faaliyetlerinin temelini olusturmali ve koruma-

kullanma dengesi gdzetilerek planlamalar yapilmalidir. Ozellikle korunan alanlarda tasima
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kapasitesinin belirlenmesi, ¢evresel tahribatin 6nlenmesi ve insan kaynakli olumsuz etkilerin
minimize edilmesi kritik bir 6neme sahiptir. Ayn1 zamanda, turizmi dort mevsime yayacak
stratejiler benimsenmeli; kiy1 turizmine olan bagimlilig1 azaltacak sekilde gastronomi, doga,
kirsal, saglik ve spor turizmi gibi alternatif turizm tiirleri desteklenmelidir. Bu cesitlilik,
bolgenin turizm gelirlerini artirirken, turizmin yerel ekonomilere daha genis bir katki

saglamasint miimkiin kilacaktir.

Tanmitim ve dijitallesme konulari, Ege Bolgesi’nin turizmdeki uluslararasi rekabetini artirmak
icin oncelikli bir alan olmalidir. Bolgenin dijital platformlarda etkin bir sekilde temsil edilmesi,
uluslararas1 pazarlarda tanitim faaliyetlerinin artirilmast ve direkt ucuslar ile kruvaziyer
turizminin gelistirilmesi, turistlerin bolgeye erisimini kolaylagtirarak turizm hareketliligini
artiracaktir. Bunun yani sira, altyapt eksikliklerinin giderilmesi, turistik alanlara ulagimi
kolaylastiracak ¢ozlimler ve sehir merkezlerinde estetik diizenlemeler, bdlgenin cazibesini

artiracak onemli adimlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Ege Bolgesi'nin turizmdeki basarisi, dogal ve kiiltiirel zenginliklerin korunarak ekonomik
kalkinmaya entegre edilmesine baglidir. Bolgenin turizm potansiyelini stirdiiriilebilir bir
sekilde artirmak i¢in gevre, altyapi, tanitim ve gesitlilik ekseninde yapilacak yatirimlar hayati
onem tagimaktadir. Bu stratejiler, bolgenin yalnizca turizm merkezleriyle degil, ayn1 zamanda
yerel halkin katilmiyla gii¢lii bir ekonomik ve kiiltiirel kalkinma modeli olusturmasini
saglayacaktir. Ege Bolgesi, dogru planlama ve uygulamalarla, Tiirkiye nin turizmdeki en giiclii

destinasyonlarindan bir tanesi olmayi siirdiirmeyi hedeflemektedir.

1.3.4. Akdeniz Bolgesi
Tablo 6. Akdeniz Master Planinin Hazirlanmasina Y 6nelik Temel Bulgular
Antalya-Burdur-Isparta Isparta- Osmaniye {1
(TR 61 bolgesi) Burdur
Bolge Plani Turizm
Strateji
Plam

Master planinin  hazirlanmasi  i¢in X
belirlenen siire

Master planmm  hazirlanmasi1  i¢in X
belirlenen biitce

Master planin hazirlanmasinda ¢alisacak X X X
kurumlar
Master planmm  uygulanmasi i¢in X X

belirlenen siire

Planlamada calisacak yerel yetkililerin
bilgilendirilmesi
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Akdeniz Boélgesi’ne yonelik {ic plan incelenmistir. Bu planlardan ikisi Isparta, Burdur ve
Osmaniye illeri kapsayan turizm strateji planlar1 digeri ise TR61 bolgesini (Antalya, Isparta,
Burdur) kapsayan bolge planidir.

TR61 bolgesi (Antalya, Isparta, Burdur) Bolge plani (2014-2023) hazirlanirken ilge toplantilari,
sektorel ve tematik c¢alistaylar diizenlemis ve kurum goriisleri alinmistir. Bu planlamada
stirdiiriilebilir yerel kalkinma, rekabet¢i ekonomik yapi, yasam kalitesinin iyilestirilmesi ve
bolge igindeki gelismislik diizeylerinin azaltilmas: hedeflenmistir. Bu dogrultuda, tarim,
turizm, sanayi ve ulasim sektdrlerinde gelisme eksenleri belirlenmistir. Turizmin tiim yila
yayilmasi, kiy1 turizmi disinda diger turizm ¢esitlerinin ve i¢ bolgelerdeki turizm aktivitelerinin
geligtirilmesi Tirkiye 2023 Turizm Stratejisi kapsaminda alinacak tedbirler arasinda
belirtilmistir. Bu kapsamda alternatif turizm tiirleri arasinda ekoturizm, saglik turizmi, spor
turizmi, yat-kruvaziyer turizmi, kongre ve fuar turizmine bu bodlgede Oncelik verilmesinin
uygun oldugu ifade edilmistir.

Isparta Burdur Mekansal Turizm Strateji Plan1 (2021-2023) bdlgenin dogal ve yapay
zenginliklerinin korunmast, kitle turizminden dolay1 bolgede olusan problemlerin ¢oziilmesi ve
stirdiiriilebilir bir turizm anlayisinin kazanilmasi i¢in, Bat1 Akdeniz Kalkinma Ajansi tarafindan
hazirlanmistir. Bu strateji plan1 Isparta ve Burdur illerini kapsamaktadir. Mekéansal Turizm
Strateji Plani’nda, diinyadaki turizm performanst ve Tirkiye’nin turizm performanslar
degerlendirilmig, bulunan degerler bolgedeki turizm performans: ile karsilagtirilmis ve
bolgedeki durum 6n plana ¢ikarilmistir. Isparta ve Burdur illerinde bu zamana kadar yapilmis
olan turizm planlama g¢aligmalar1 incelenmistir. Planlama bolgesi igerisindeki Isparta ve
Burdur’un turizm varliklarinin listesi ¢ikarilmig bu turizm varliklarinin 6ne ¢ikanlarinin giiglii
yanlari, zayif yanlari, firsatlar1 ve tehditleri ortaya konmustur. Ayrica ekoturizm odakli
stratejiler (ev pansiyonculugu tesviki, ¢evre kirliliginin azaltilmasi, yerlesim alanlarindaki
altyapinin iyilestirilmesi vb.) ve eylemler belirlenmistir. Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi
(BAKA) sekretaryas1 koordinatorliiglinde, bolgede turizm kapsaminda faaliyet gosteren tiim
kamu kurum, sivil toplum Orgiitii ve Ozel sirket temsilcilerini katilimiyla “Ekoturizm
Platformu” kurulmas1 planlanmustir.

Osmaniye Ili Turizm Stratejisi ve Eylem Plani, Osmaniye ilinin turizm sektoriinden alacag
payn arttirilmasi ve ile yatirim yapmak isteyen kisi ve kuruluslar i¢in yol haritas1 olugturulmasi
amactyla Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi’nin destegi ile hazirlanmistir. Eylem planina
Osmaniye Valiligi basta olmak iizere, il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, Dogu Akdeniz Kalkinma
Ajansi, ilde faaliyet gosteren isletmeler ve girisimciler katilim saglamistir. Eylem planinda

turizm sektoriindeki kiiresel gelismeler ve iilkelerin izledikleri cesitli stratejilerin bir
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bilangosunu ¢ikarilmis, Tiirkiye’nin ve Osmaniye ilinin mevcut durum analizleri yapilmis ve
Osmaniye iline yonelik olarak dzgiin ve entegre bir Il Turizm Stratejisi gelistirilmistir.
Akdeniz Bolgesi’ne yonelik incelenen {i¢ plan, icerik ve Ol¢ek agisindan bazi farkliliklar
tasimakla birlikte benzer yonler de barindirmaktadir. Her ii¢ plan da siirdiirtilebilir turizme
odaklanmis, ¢evresel degerlerin korunmasini, kiy1 turizmi disindaki alternatif turizm tiirlerinin
gelistirilmesini ve bolgesel potansiyelin ekonomiye kazandirilmasini hedeflemistir. Ayrica
planlarin hazirlanma siirecinde kamu kurumlari, sivil toplum orgiitleri ve 6zel sektor
temsilcilerinin katilimiyla katilime1 bir yaklasim benimsenmistir. Bununla birlikte, TR61 Bolge
Plan1 (2014-2023) daha genis Olgekli olup Antalya, Isparta ve Burdur illerini kapsamakta;
turizmin yani sira tarim, sanayi ve ulagim gibi sektdrlerle biitiinlesik bir kalkinma anlayisi
sunmaktadir. Bu planda saglik, spor, yat-kruvaziyer, kongre ve fuar turizmine Oncelik
verilmistir. Isparta-Burdur Mekéansal Turizm Strateji Plan1 (2021-2023) ise ekoturizm odakl
hazirlanmis, ev pansiyonculugu tesviki, cevre kirliliginin azaltilmasi ve altyapr iyilestirmeleri
gibi eylemler éne ¢ikarilmistir. Osmaniye 11 Turizm Stratejisi ve Eylem Plani ise daha yerel
olgekte hazirlanmis olup ilin turizm gelirinden aldig1 pay1 artirmayi ve yatirimcilara yol haritasi
sunmay1 amaglamigtir. Bu planda Osmaniye’nin 6zgiin kiiltiirel ve dogal degerleri One
cikarilarak, il bazinda entegre bir turizm stratejisi gelistirilmistir.

Bolgesel Sorunlar ve Coziim Onerileri

TR61 Bolgesi Turizm Sektoriiniin Temel Sorunlar::

Bolgede turizm faaliyetleri dar bir kiy1 seridinde ve belirli ilgelerde yogunlasmakta, bu
faaliyetler biiyiik 6l¢iide mayis-ekim aylar1 arasinda gerceklesmektedir. Turizm hareketliligi
agirlikli olarak Avrupali turistlere yonelmekte, ancak gelir seviyesi yiiksek turistlerin bolgeye
cekilmesinde yetersizlikler bulunmaktadir. Bunun yani sira, turistlerin sehir ekonomisine
katkist  siirli  kalmakta, i¢ kesimlerdeki dogal alanlarin  turizm  potansiyeli
degerlendirilememektedir. Kiiltiirel yapmin turizmde yeterince 6n plana ¢ikarilamamasi,
yerlesim yerlerinde altyap1 ve iistyapi eksikliklerinin bulunmasi ve etkin bir demiryolu aginin
olmamas1 nedeniyle toplu tagima imkanlarmin kisithh kalmasi bdlgenin 6nemli sorunlar
arasinda yer almaktadir.

Céziim Onerileri:

Turizm Faaliyetlerinin Cografi Olarak Bolge Geneline Yayilmasi

TR61 Bolgesi’nde turizm faaliyetlerini ¢esitlendirmeye ve yayginlastirmaya yonelik olarak
ekoturizm potansiyeli tasiyan kirsal yerlesimlerde altyapi gelistirilerek ziyaretcilere uygun
kosullar saglanacaktir. Antalya’da kruvaziyer turizminin gelistirilmesi hedeflenirken, kiiltiir ve

inang turizmi acisindan ¢ekim merkezi olabilecek mekanlar da turizme kazandirilarak tanitimi
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yapilacaktir. Bolgenin dogal alanlarinda turistlere yonelik amatér spor etkinlikleri
diizenlenecek; turizm sektdriinde ihtiya¢ duyulan insan kaynagini yetistirmek amactyla meslek
odaklt turizm egitimi artirilacaktir. Ayrica Antalya'nin marka kimligi “Bati Akdeniz”
vurgusuyla genisletilecek ve bu sayede zengin turizm iiriin yelpazesi tim bdlge geneline
yayilacaktir.

Turizm Faaliyetlerinin 12 Aya Yayilmasi

Turizm faaliyetlerinin y1l geneline yayilmasi amaciyla TR61 Bolgesi’'nde ¢esitli spor dallarinda
ulusal ve uluslararasi organizasyonlarin diizenlenmesi i¢in ¢alismalar yapilacak, golf turizminin
yayginlastirilmasi1 saglanacaktir. Ayrica kayak merkezlerinin altyapisi ve hizmet kalitesi
gelistirilerek standartlar1 ytikseltilecektir. Saglik turizmi alaninda faaliyetler tesvik edilecek ve
bolgedeki fuar ile kongre organizasyonlarinin sayist artirilarak turizm sezonunun sadece yaz
aylartyla sinirli kalmamasi hedeflenecektir.

Turizmde Hedef Kitlenin Cesitlendirilmesi

TR61 Bolgesi’nin turizmde rekabet giiciinii artirmak amaciyla, gelir seviyesi yiiksek turistlerin
tercih ettigi destinasyonlar analiz edilerek Bdlgeye 0Ozgli yeni pazarlama stratejileri
gelistirilecektir. Ayni hizmetleri sunan rakip destinasyonlar incelenerek bu bdlgelerle rekabet
edebilecek politikalar olusturulacak, ayrica hedef pazarlarda TR61 Bolgesi'nin tanitim
faaliyetleri yogunlastirilacaktir.

Isparta Burdur Mekénsal Turizm Strateji Plam Sorunlar ve Coziim Onerileri
Isparta-Burdur Mekansal Turizm Strateji Plan1 (2021-2023) kapsaminda ele alinan sorunlar,
TR61 Diizey 2 Bolgesi ile paralellik gostermektedir. Bunun nedeni, Isparta ve Burdur illerinin
bu boélge i¢inde yer almasidir. Ancak Antalya’nin da aymi bolgede bulunmasi ve turizm
sektoriindeki giiclii pay1 dikkate alindiginda, belirlenen hedeflerin yalnizca Isparta ve Burdur
icin gecerli kabul edilmesi dogru olmayacaktir. Bu nedenle s6z konusu planda, hedef sektor
olarak ekoturizm se¢ilmis ve stratejik eylemler de bu odak dogrultusunda sekillendirilmistir.
Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan Ekoturizm Sonu¢ Odakli Programi
yonetim planinda ise bolgedeki ekoturizme yonelik alinacak tedbirler 6zel amaclar altinda
toplanmistir. Bu amagclar; yeni ekoturizm {riinlerinin gelistirilmesi, ekoturizm altyap1 ve
istyapisinin giiclendirilmesi ve bolgedeki ekoturizm rotalarinin bilinirliginin artirilmasidir.
Osmaniye ili Turizm Stratejisi ve Eylem Plam Sorunlar ve Céziim Onerileri

Osmaniye ilinin turizm sektoriinde karsilastigi temel sorunlar arasinda, turizm varliklarinin
yeterince tanitilamamasi, profesyonel bir turizm iiriinii haline getirilememesi ve tanitim
materyallerinin yetersizligi one ¢ikmaktadir. Ayrica ulasim aginin modernizasyon ihtiyaci,

turizm bdlgelerine erisimde yaganan zorluklar, tarihi ve dogal varliklarin ¢evre diizenlemesi ve
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yenileme c¢alismalarindaki eksiklikler onemli engeller olusturmaktadir. Nitelikli turizm
isgiiciiniin yetersizligi, kiiciik ve dagmik yapida olan turizm KOBI’lerinin verimsizligi, dogal
turizm kaynaklarinin yalnizca i¢ turizme hitap etmesi ve konaklama kapasitesinin son derece
siirlt olmasi da gelisimi kisitlayan diger sorunlar arasindadir. Bunun yaninda yabanci turist
sayisinin ¢ok diisiik seviyelerde kalmasi, Osmaniye’nin uluslararasi turizmde goriiniir olmasini
engellemektedir.
Céziim Onerileri
Osmaniye’nin tarihi, kiiltiirel ve dogal varliklarinin ulusal ve uluslararasi fuarlarda etkin sekilde
tanitilmasi, ulasim ve altyapinin gelistirilmesi, yonlendirme levhalar1 ve temel ihtiyag
birimlerinin artirtlmas1 6nem arz etmektedir. Yatak kapasitesinin nitelik ve nicelik bakimindan
gelistirilmesi, alternatif konaklama tiirlerinin tesvik edilmesi, turizm sektoriinde nitelikli isgiicii
yetistirilmesi ve mesleki egitim programlarinin artirilmasi ¢oziim yollar1 olarak One
cikmaktadir. Ayrica yayla ve ekoturizm olanaklarinin gelistirilmesi, dogal alanlarin korunarak
turizme kazandirilmasi, kiiciik 6lgekli isletmelerin isbirligi aglartyla desteklenmesi ve tarihi-
dogal turizm alanlarinda diizenli bakim ve ¢evre diizenlemelerinin yapilmasi da Osmaniye’nin
turizm potansiyelinin degerlendirilmesi agisindan biiylik 6nem tagimaktadir.
Turizm Hedef ve Stratejileri
Hedef:
Turizmin ¢esitlendirilmesi, yayginlastirilmasi ve yilin 12 ayima yayilmasi ile sektérde katma
degeri ve rekabet gliciinii artirmak.
Stratejiler:

o Cografi gesitliligi destekleyen alternatif turizm tiirlerine odaklanmak.

o Turizm faaliyetlerini i¢ bolgelere tasiyarak sosyo-ekonomik gelismeyi desteklemek.

o Saglik ve {iglincii yas turizmi turizmi gibi nis alanlarda yatirimlari tesvik etmek.

o Tanitim faaliyetlerini artirarak farkli cografyalardan turist gekmek.
Onerilen Projeler
Belgede tek tek proje isimleri verilmemekle birlikte asagidaki temalarda projeler
onerilmektedir:

e Doga temelli turizm rotalar1 olusturulmasi.

o Saglik ve {iglincii yas turizmi i¢in altyap: yatirimlart.

e Kis sporlart merkezlerinin modernize edilmesi.

o Antik kentler ve kiiltiirel miras alanlarinin turizme kazandirilmasi.

o Kirsal ve agro-turizmi destekleyecek uygulamalarin gelistirilmesi.

e Ev pansiyonculuguna yerel halkin tesvik edilmesi.
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o Ekoturizm Platformunun kurulmasi: Mekansal Turizm Strateji Planinin uygulanmasini
olanak saglayacaktir. Bu platformla her y1l planin bdlgesel ve ulusal turizm trendlerine
gore yenilenmesini saglanacak ve stratejileri gelistirecektir.

Paydaslar

o Kamu Kurumlan: Valilikler, belediyeler, Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliikleri, Kalkinma
Bakanligi, DSI vb.

o Universiteler: Akdeniz Universitesi, Siileyman Demirel Universitesi, Mehmet Akif
Ersoy Universitesi.

e Sivil Toplum Kuruluslari: Turizm dernekleri, kooperatifler, kalkinma vakiflar.

o Ozel Sektor Temsilcileri: Otel isletmecileri, seyahat acenteleri, yatirimcilar.

e Yerel Halk ve Yerel Yoneticiler: Kaymakamliklar, muhtarlar ve yerel girisimciler.

Genel Degerlendirme ve Sonug

TR61 Bolgesi'nin turizm potansiyeli yiliksek olmakla birlikte, bu potansiyelin sadece kiy1
turizmine dayali olarak kullanilmasi, bolgeye saglayabilecegi ekonomik ve sosyal faydalari
sinirlamaktadir. Bu nedenle:

e Alternatif turizm tiirlerinin gelistirilmesi,

o Faaliyetlerin i¢ bolgelere yayilmasi,

e Turizmin 12 aya yayilmasi,

e Ulasim ve tanitim yatirimlarinin artirilmasi,

o Saglik ve yash turizmine odaklanilmas1 gibi hedeflerin gergeklestirilmesi gereklidir.

Bu amagclarla hazirlanan plan, yerel ve ulusal diizeyde tiim paydaslar1 bir araya getirerek
strdiirtilebilir turizm kalkinmasini gerceklestirmeyi hedeflemektedir.

1.3.5. Giineydogu Anadolu Bolgesi

Mevcut Durum Analizi

Gilineydogu Anadolu Bolgesi Turizm Master Plan1 bolgenin kapsamli bir genel goriiniimiinii
sunmaktadir. Bu analiz, planlama alaninin idari béliimiinden baslayarak, ulasim ve haberlesme
altyapisini (karayolu, demiryolu, havayolu ve iletisim), bolge illerini (Adiyaman, Batman,
Diyarbakir, Gaziantep, Kilis, Mardin, Siirt, Sanliurfa, Sirnak) detaylica incelemektedir. Fiziksel
veriler agisindan jeomorfolojik ve topografik 6zellikler, iklim, jeolojik yap1 ve deprem durumu,
dogal bitki oOrtiisii, akarsular ve goller gibi cografi unsurlara deginilmektedir. Bolgenin zengin
tarithi, demografik yapis1 ve niifus artis egilimleri, ekonomik durumu ve illere gore detaylh
kentsel teknik altyapi (igme suyu, kanalizasyon, atik yonetimi) da bu boliimde yer almaktadir.
Ayrica, planlama bolgesinin ¢evresel sorunlari ve turizm gelisimini etkileyen Merkezi Y 6netim

Ust Diizey Kararlart ve Projeler, ozellikle Dokuzuncu Kalkinma Plani ve Kalkinma
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Ajanslarinin (Ipekyolu, Karacadag, Dicle) ¢alismalar1 da degerlendirilmistir. Bu biitiinsel
yaklasim, bolgenin turizm potansiyelini anlamak icin temel bir zemin sunmaktadir.

Bolgesel Sorunlar ve Céziim Onerileri

Gilineydogu Anadolu Bolgesi Turizm Master Plani'ndaki bolgesel sorunlar dolayli olarak
SWOT analizi boliimiinde ele alinmistir. Bélgenin zayif yonleri arasinda turizm altyapisi
eksiklikleri, konaklama tesislerinin yetersizligi ve hizmet kalitesinin dusiikliigli one
cikmaktadir. Ayrica, bolgenin tanitiminin yetersiz olmast ve ozellikle Ortadogu disindaki
pazarlara ulasmada giicliik ¢ekilmesi de 6nemli bir sorun olarak belirtilmistir. Giivenlik
sorunlart nedeniyle yerli ziyaret¢i sayisinda diisiis yasanmasi da bolgesel bir tehdit olarak
kaydedilmistir.

(Coziim Onerileri olarak ise, bolgedeki turizm yatirim belgeli ve turizm igletme belgeli tesis
sayisinin artirilmast, nitelikli konaklama yerlerinin gelistirilmesi ve rekreasyon alanlar1 agilarak
sosyal hayatin canlandirilmasi hedeflenmektedir. Tanitim faaliyetlerine agirlik verilerek
bolgenin tarihi, kiiltiirel ve dogal degerleri hakkinda brosiir, kitapg¢ik ve ¢ok dilli web siteleri
olusturulmasi oOnerilmektedir. Tarihi ve kiiltiirel varliklarin restorasyon c¢aligmalarinin
hizlandirilmas1 ve alternatif turizm ¢esitlerinin (yaylacilik, kongre, fuar, saghk turizmi)
gelistirilmesi de vurgulanmistir. Ayrica, turizmcilik bilincinin artirilmasi amaciyla dil kurslari,
rehberlik ve otelcilik egitimleri verilerek yerel acentelerin kapasitelerinin giiclendirilmesi
gerektigi belirtilmistir.

Turizm Hedef ve Stratejileri

Giineydogu Anadolu Bolgesi Turizm Master Plani igerisinde Giineydogu Anadolu Bolgesi'nin
Turizm Hedef ve Stratejilerinin temelde bolgenin zengin tarihi, kiiltiirel ve dogal mirasini ulusal
ve uluslararasi alanda etkin bir sekilde tanitmak, turizm c¢esitliligini artirmak ve siirdiiriilebilir
bir turizm altyapisi olusturmak iizerine kurulu oldugu sdylenebilir. Bu kapsamda, konaklama
ve ulagim gibi temel turizm altyapisini giiglendirmek, hizmet kalitesini ylikseltmek ve turizm
bilincini yayginlastirmak oOnemli stratejiler arasinda yer alacaktir. Ayrica, Gobeklitepe,
Zeugma, Hasankeyf gibi egsiz degerlerin korunarak ziyarete agilmasi ve tanitilmasi, alternatif
turizm tiirlerinin (gastronomi, inang, kiiltiir, doga turizmi vb.) gelistirilmesi, giivenlik algisinin
iyilestirilmesi ve ozellikle Ortadogu disindaki pazarlara yonelik etkili tanitim ve pazarlama
faaliyetleri yiiriitilmesi, bolge turizmini canlandirmanin ana hedefleri arasinda olacaktir.
Bolgenin sahip oldugu potansiyeli tam anlamiyla kullanabilmek adina, yerel halkin turizm
faaliyetlerine katiliminin tesvik edilmesi ve bu siirecten ekonomik olarak fayda saglamasi da

stratejik bir yaklagim olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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Onerilen Projeler

GAB Bolgesel Ulasim ve Altyapi Projesi: GAP Bolge Kalkinma Idaresi tarafindan 1991-93
yillart arasinda hazirlanan bu proje, Master Plan1 revize ederken GAP'in mekan yapisini
planlamis ve muhtelif yerlesmelerin altyap1 projelerini temin etmistir.

Atatiirk Baraj Alt-Bolge Gelisme Plani: Atatiirk baraj golii ve ¢evresindeki mevcut ve
gelecekteki gelismelerin kontroliinii, diizenli ve dengeli gelismeyi saglamay1 amaglayan bu
proje, cevresel etki degerlendirmesi, arazi kullanimi, turizm planlamasi ve ulagim planlamasi
basliklar1 altinda yiirtitiilmiistiir.

Adiyaman Eko Kent Planlama Yaklasimi: Adiyaman kentinde ¢evreyi koruyarak ekonomik
gelismenin saglanmasini hedefleyen siirdiiriilebilir kentsel gelismeyi ve ¢ok-aktorlii yonetisim
slireclerinin entegrasyonunu amagclayan pilot bir uygulamadir.

Birecik, Halfeti, Surug ilgelerinin Taginmaz Kiiltiir Varliklarinin Belgelenmesi: Bu proje,
Birecik, Halfeti ve Surug il¢elerindeki yapilarin plan, kesit, cephe ¢izimi ve tanimlarinin
yapilip harita ve fotograflarla desteklenerek yayina hazirlanmasini kapsamaktadir.

Acirh (Midyat-Mardin) Sit Alanm1 Cevre Diizenleme Projesi: Eski donemlerden beri kutsal
alan niteligi tagtyan Elet Mevkii'nin turizme kazandirilmasi amaciyla kiiltiirel 6zelliklerinin
degerlendirilecegi bir kullanim alan1 olusturmay1 amacglamistir.

Hasankeyf Tarihi ve Arkeolojik Sit Alan1 Arastirma, Kazi1 ve Kurtarma Calismasi:
Hasankeyf tarihi ve arkeolojik sit alaninin arastirilmasi, kurtarilmasi ve belgelenmesini
amaglayan bu proje, kiiltlir varliklarinin tespiti, roleve, topografik, jeolojik ve jeoteknik
caligma, haritalama, arkeolojik kazilar ve koruma ¢alismalarini icermektedir.

Birecik ve Karkamis Baraj Golleri Altinda Kalacak Yerlerde Arastirma, Kaz ve
Kurtarma Calismasi: GAP idaresi ve Kiiltiir Bakanlig1 tarafindan yiiriitiilen bu ¢alismalar,
her iki barajda da su tutulmasiyla tamamlanmis ve sonuglar1 yaymlanmistir.

Mardin Kasimiye Medresesi Restorasyonu: Kiiltiir ve Turizm Bakanlig: tarafindan
yiiriitiilen bu proje ile Kasimiye Medresesi'nin restorasyonu tamamlanmis ve yapinin ismail
Ebul-1z El Ceziri Bilim Miizesi olarak degerlendirilmesi planlanmistir.

Cizre Abdaliye Medresesi ve Mem u Zin Tiirbesi Restorasyonu: GAP Bolge Kalkinma
Idaresi tarafindan yiiriitiilen Kiiltiirel Miras1 Gelistirme Programi kapsaminda, Cizre inang
Parki Projesi ile 2006-2007 yillarinda onarim ve restorasyonu yapilmistir.

Birecik Barajindan Etkilenen Niifusun Yeniden Yerlesimi, Istihdami ve Sosyo-
Ekonomik Yatirnmlar I¢in Planlama ve Uygulama Projesi: Birecik Baraji'ndan etkilenen

halkin yeniden yerlesimlerine yardimci olmak ve yeni yasamlarina sosyal, ekonomik ve
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kiiltiirel uyumlarini kolaylastirmak amaciyla GAP Idaresi tarafindan gergeklestirilen bir
projedir.

Paydaslar

Devlet Planlama Teskilati, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Cevre ve Orman Bakanlig1 ile G.A.P.
Bolge Kalkinma Idaresi Baskanlig1, merkezi idare birimleri, yerel ydnetimler, sivil toplum ve
ozel sektor kuruluslart GAB Master Plani'nin hazirlanmasinda ve icerisinde yer alan projelerin
gerceklestirilmesinde yer almig 6nemli paydaslardir.

Genel Degerlendirme ve Sonug¢

Giineydogu Anadolu Bolgesi Turizm Master Plani, bolgenin zengin tarihini, kiiltiirel ve dogal
mirasin1 turizme kazandirma potansiyelini detayli bir mevcut durum analiziyle ortaya
koymaktadir. Plan, bolgenin essiz varliklarina ragmen turizm altyapisi eksiklikleri, hizmet
kalitesi diisiikliigi, tanitim yetersizligi ve giivenlik algis1 gibi 6nemli bolgesel sorunlarla karsi
karsiya oldugunu belirlemistir. Bu sorunlarin iistesinden gelmek amaciyla, konaklama ve
ulagim basta olmak iizere altyapinin giiclendirilmesi, turizm {irlinlerinin ¢esitlendirilmesi
(gastronomi, inang, ekoturizm gibi), etkili pazarlama ve tanitim stratejilerinin uygulanmasi,
insan kaynaklariin gelistirilmesi ve tarihi yapilarin restorasyonu gibi kapsamli hedefler ve
stratejiler belirlenmistir. Bu hedeflere ulagmak iizere Bolgesel Ulasim ve Altyap1 Projesi,
Atatiirk Baraj Alt-Bolge Gelisme Plani, Adiyaman Eko Kent Planlama Yaklasimi, kiiltiirel
varliklarin belgelenmesi ve restorasyonu gibi bir dizi somut proje dnerilmistir. Genel olarak,
Master Plani, bolgenin turizm potansiyelini harekete gegirmek ve siirdiiriilebilir bir turizm
destinasyonu haline gelmesi i¢in biitiinciil bir yol haritas: sunmakta, ancak basarinin paydaslar
arast giiclii isbirligi ve belirlenen stratejilerin titizlikle uygulanmasina bagli oldugu sonucuna
varmaktadir.

1.3.6. Dogu Anadolu Bolgesi

Mevcut Durum Analizi

Dogu Anadolu Bolgesi Ana Planina gore; Dogu Anadolu Bolgesi, Turizm Bakanlig: tarafindan
iller diizeyinde hazirlanan turizm envanteri ve belirlenen potansiyel alanlarla 6nemli bir turizm
potansiyeline sahiptir. Kiiltlir ve Tabiat Varliklarini Koruma Genel Miidiirliigii’nce tescillenen
kiiltiirel varliklar ayrintili olarak listelenmis, Bayindirlik ve Iskan Bakanlig: ise bolgenin dogal
ve kiiltiirel degerlerini Cografi Bilgi Sistemleri araciligiyla haritalamistir. Bolge; kis sporlari ve
dagcilik, kesif turizmi, efsanelere dayali tematik turizm (Agr1 Dagi, Nuh’un Gemisi, Van Goli
Canavar1 gibi), arkeolojik kazi alanlari, zengin kiiltiirel miras, su sporlarina uygun gol ve
akarsular, balik¢ilik ve yiiksek kapasiteli kaplica kaynaklariyla ¢cok yonlii bir turizm potansiyeli

sunmaktadir.
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Bolgesel Sorunlar ve Coziim Onerileri

Dogu Anadolu Bolgesi, turizm ve kiiltlir alaninda cografi uzaklik, 1980'ler ve 1990'lardaki teror
olaylar1 nedeniyle turizm talebinin diisiik olmas1 gibi sorunlarla karsilasmistir; bu durum, hava
yolu odakl1 bir turizm planini zorunlu kilmis ve yolculuk giderlerinin yiiksekligi bolgeye turist
cekmeyi zorlastirmistir. Konaklama kapasitesinin yetersizligi, 6zellikle Erzurum, Malatya ve
Van'da gézlemlenmis; genel tesis doluluk oranlari diisiik seyretmistir. Ayrica, bolgenin zengin
dogal ve kiiltiirel potansiyeline ragmen tanitim ve pazarlama eksikligi yasanmus, kiiltiirel miras
kacak kazilar, bilgisizce kullanim, olumsuz hava kosullar1 ve ziyaretci tahribati gibi nedenlerle
zarar gormils, 0denek yetersizligi nedeniyle kazi alanlarinda drenaj ve kurutma sorunlari
yasanmustir. Bu sorunlara ¢oziim olarak, havaalan1 odakli turizm planlar gelistirilerek Van,
Malatya ve Erzurum merkezli turlar diizenlenmesi, uluslararasi uguslara uygunluk saglanmasi
ve ucus fiyatlarinin disiiriilmesi gibi ulasim iyilestirmeleri Onerilmistir. Konaklama
kapasitesinin artirilmasi, turizm ¢esitliliginin saglanmasi (kis, su ve dag sporlari, termal, eko
turizm), genel tanitim faaliyetlerinin artirilmasi ve kiiltiirel varliklarin korunmasi igin bilimsel
yontemlerin kullanilmasi, tahribatin 6nlenmesi ve giivenlik 6nlemlerinin artirilmasi gibi genel
yaklagimlar belirtilmistir.

Turizm Hedef ve Stratejileri

Dogu Anadolu Boélgesi'nde turizmin hizla gelistirilmesi i¢in dort temel strateji Gnem
tasimaktadir:

o Kis Sporlarmmin Gelistirilmesi: Mevcut kis turizmi potansiyelinin, kis olimpiyatlar
diizenlenerek tanitilmasi ve gerekli donanimlara kavusturulmas: hedeflenmektedir.

e Genis Yelpazeli Turizm Cesitliligi: Genis bir yelpazeye yayilan turizm tip ve
bigimlerinin gelistirilmesi, kompoze turlarin diizenlenmesi ve turizmde ¢esitliligin
saglanmasi planlanmaktadir.

e Agri Dag ve Nuh'un Gemisi Efsanelerinin One Cikarilmasi: Tanitimi kolay
yapilacak olan Agr1 Dagi ve Nuh'un Gemisi Efsaneleri'nin 6ncelikle 6ne ¢ikarilmasi
amaglanmaktadir.

« Transit Gecislerde Yol Ustii Dinlenme Tesisleri ve Yeni Cagdas Ipek Yolu: Dogu-
Bat1 arasindaki transit gecislerde yol {istii dinlenme tesislerinin; bolgesel aligveris
merkezi, balik ¢iftlikleri, kaplica tesisleri, rekreasyon donatilari ile restore edilerek
kullanilacak kervansaraylar gibi yatirimlarla desteklenmesi ve yeni Cagdas Ipek

Yolu'nun gelistirilmesi stratejiler arasinda yer almaktadir.
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Onerilen Projeler

Van Bolgesi Projeleri

Van Kenti’nin Tatil Kenti [lan Edilmesi: Van Gélii gevresi turizm gelisme bolgesi ilan
edilerek yatirimlarin tesviki amaglanmaktadir.

Ahlat Mola Noktas1 Projesi: Tanitim, sergi ve aragtirma amagcli bir mola ve bilgi merkezi
kurulmasi1 hedeflenmektedir.

Ahlat Kalesi Restorasyon Projesi: Tarihi kalenin restore edilerek turizme kazandirilmasi
planlanmaktadir.

Nemrut Krater Golii Kamp Alan1 Diizenlemesi: 30 iinitelik kamp-karavan alani inga
edilerek doga turizmi canlandirilacaktir.

Tatil K&yt Projeleri (Van Golii): Su sporlar1 ve konaklamay1 bir araya getiren dort adet
400 yatakl tatil koyii kurulmasi onerilmektedir.

Agr1 Dag1 Milli Parki Projesi: Dagin milli park ilan edilmesi ve dinlenme, tirmanis,
giivenlik ve doga sporlari i¢in altyap1 kurulmasi planlanmaktadir.

Van Golii Kombine Turu Projesi: Deniz otobiisii, minibiis, at, yaya gibi araglarla ¢cok
modlu bir turizm rotas1 gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Malatya Bolgesi Projeleri

Nemrut Kommagene Arastirma Merkezi Projesi: Kommagene uygarligini tanitacak bir
merkez kurulmasi ve uluslararasi standartlarda korunma projeleri gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

Spor Merkezleri Projesi: Baraj géllerinde su sporlari, kamp ve temali parklar i¢eren spor
alanlar1 olusturulacaktir.

Genglik Kamplar1 Projesi: Gengler icin dil egitimi, doga sporlar1 ve sosyal etkinliklerin
yapilacagi kamplar kurulacaktir.

Harput Bolge Miizesi Projesi: Bolgedeki arkeolojik buluntularin sergilenecegi agik ve
kapali miize alan1 planlanmaktadir.

Munzur Milli Parki Projesi: Milli parkin sinirlarinin genisletilmesi, gézlem alanlar1 ve
tur gilizergahlarinin diizenlenmesi planlanmaktadir.

Erzurum Bolgesi Projeleri

Erzurum Kayak Merkezi Gelisim Etiidiiniin Yenilenmesi: Kapsamli bir planlama ile
Konakli'da Kis Olimpiyat Koyii yapilmasi onerilmektedir.

Kis Olimpiyatlariin Diizenlenmesi Projesi: Erzurum ve cevresinde olimpiyatlara

uygun altyapilarin olusturulmasi planlanmaktadir.
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e Kombine Turlarin Diizenlenmesi: Tortum ve Cildir merkezli rafting, kamp, dag
ylrliylsl gibi aktiviteleri igeren turlar tasarlanacaktir.

e Erzurum Bolge Miizesi Projesi: Arkeolojik eserlerin sergilenecegi bilimsel bir miize ve
belge merkezi kurulacaktir.

e Ani Kenti Miizesi Projesi: Kars'taki Ani Harabeleri i¢in kazi, restorasyon ve sergileme
amagli miize projesi Onerilmektedir.

e Yabanci Dil ve Mesleki Egitim Projesi: Turizm personeli i¢in yaz aylarinda egitim
kampi olarak kullanilabilecek tesisler gelistirilecektir.

Diger Projeler

e Yol Ustii Dinlenme Tesisleri: Giirbulak—Erzincan—Sivas hattinda modern dinlenme
tesisleri kurulacaktir.
e Tarihi ve Kiiltiirel Varliklarin Korunmast Projesi: Ani, Ayanis, Aktamar, Van Kalesi,
Kars Kalesi, Satala gibi bir¢ok alanin restorasyonu ve ¢evre diizenlemeleri yapilacaktir.
o Kiiltiir Merkezleri ve Halk Kiitiiphaneleri: 33 adet merkezde modern teknolojilerle
desteklenmis kiiltiirel altyap1 olusturulacaktir.
o Geleneksel Festivallerin Desteklenmesi: Malatya Kayis1 Festivali, Ahlat Kiiltiir Haftast,
Dede Korkut Senlikleri gibi etkinliklerin tanitimi artirilacaktir.
e Yoresel Yemek ve Miizik Tanitimi: Gastronomi, miizik, mimari ve siisleme sanat1 gibi
alanlarda yerel degerlerin aragtirilmasi ve tanitilmasi desteklenecektir.
Paydaslar
DAB Turizm Projeleri’nin hayata gecirilmesinde ¢ok paydash bir yapr benimsenmistir.
Projelerin planlanmasi ve koordinasyonunda Devlet Planlama Tegkilati (DPT) Oncii rol
oynarken, uygulama siireclerinde basta Kiiltiir ve Turizm Bakanligi olmak {izere, Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi, Genglik ve Spor Bakanligi ile Tarim ve Orman
Bakanlig1 gibi merkezi kamu kurumlar yer almaktadir. Yerel Olcekte ise Van, Erzurum,
Malatya gibi illerin belediyeleri ve il 6zel idareleri; altyap1 diizenlemeleri, alan tahsisi, tanitim
faaliyetleri ve yerel festivallerin organizasyonunda etkin rol iistlenmektedir. Ayrica, Van
Yiiziincii Yil, Atatiirk, Firat gibi bolgesel lniversiteler; arkeolojik kazilar, doga turizmi,
cevresel gozlem ve egitim projelerinde akademik katki saglamaktadir. Turizm isletmeleri,
STK’lar ve meslek orgiitleri ise projelerin tanitimi, isletilmesi ve halkin katilimi agisindan
onemli destekgiler arasinda yer almaktadir. Bu yapi, turizmin siirdiiriilebilir kalkinma

hedeflerine katki sunacak bigimde ¢ok yonlii is birliklerini igermektedir.
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Genel Degerlendirme ve Sonug¢

DAP Bolgesi, sahip oldugu 6zgiin dogal giizellikler, zengin kiiltiirel miras, efsanelere dayali

tematik degerler ve kesfedilmeye acgik turizm kaynaklar ile Tiirkiye’nin turizm potansiyeli

acisindan stratejik dneme sahip bolgelerinden biridir. Ancak bdlge, cografi uzaklik, altyapi

yetersizlikleri, terér ge¢misi, konaklama kapasitesinin diisiikliigii, tanitim eksikligi ve kiiltiirel

varliklarin korunmasindaki zafiyetler gibi ¢ok sayida yapisal sorunla karsi karsiya kalmstir.

Bu sorunlarin iistesinden gelmek amaciyla, DAP Ana Plani kapsaminda Van, Erzurum ve
Malatya merkezli olarak hava ulasimi temelli, tematik odakli, ¢esitlendirilmis ve dogaya

duyarli turizm projeleri gelistirilmistir. Kig turizmi, eko turizm, saglik ve genglik turizmi,

kiiltiirel miras odakli turlar ve su sporlart gibi farkli temalara dayanan projeler, hem i¢c hem de

dis turizmi canlandirmaya yoneliktir.

Bu projelerin basarili bicimde hayata gegirilmesi, kamu kurumlari, yerel yonetimler,
iiniversiteler, 6zel sektor ve sivil toplumun ¢ok paydasli bir is birligi i¢inde ¢calismasina
baglidir. Ayni zamanda tanitim faaliyetlerinin giiclendirilmesi, ulagim maliyetlerinin
azaltilmasi, bilimsel restorasyon yontemlerinin uygulanmasi ve nitelikli insan kaynaginin
gelistirilmesi de siirecin 6nemli tamamlayicilaridir. Bélgedeki tiim bu potansiyel, etkili bir
stratejik yonetisim ve siirdiiriilebilirlik ilkelerine dayali planlamayla hem yerel kalkinmay:1
destekleyecek hem de Dogu Anadolu’yu ulusal ve uluslararasi diizeyde 6nemli bir turizm

destinasyonuna doniistiirebilecektir.

1.3.7. i¢c Anadolu Bolgesi

Tablo 7. i¢ Anadolu Bélgesi Master Planmin Hazirlanmasina Yonelik Temel Bulgular

Ankara

Konya

Kayseri

Eskisehir

Sivas

Kirikkale

Kirsehir

Nevsehir

Aksaray

Nigde

Karaman

Yozgat

Master planinin hazirlanmast
icin belirlenen siire

Master planin hazirlanmasi
icin belirlenen biitge

Master
hazirlanmasinda
kurumlar

planin
calisacak

Master planin uygulanmast
i¢in belirlenen siire

Planlamada c¢alisacak yerel
yetkililerin bilgilendirilmesi
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Mevcut Durum Analizi

I¢ Anadolu, gii¢lii ulasim omurgas1 ve zengin kiiltiir-doga birikimiyle Tiirkiye turizminde
stratejik bir konumdadir. Bélge niifusu 15,6 milyonla {ilke niifusunun %18,3’linii olusturur;
2022°de iretilen 3,2 milyar USD turizm geliri ise ulusal toplamin %7,1’ine denk gelir.
Konaklama altyapisinda yaklasik 1.850 tesis bulunur; bes yildizli kapasitenin %60’ 1mnin
Ankara’da toplanmasi, alt bdolgeler arasi dengesizligi de isaret eder. Kiiresel oOlgekte
goriintirliigii saglayan baslica ¢ekim merkezleri Hattusa (Corum) ve Kapadokya (Nevsehir)’dir;
Mevlana Miizesi (Konya) ve Gordion (Ankara) bolgenin kiiltiirel omurgasini tamamlar. Dogal
kaynaklarda Tuz Golii ve Ilgaz Dag1 Milli Parki 6ne ¢ikar; Kirsehir—Yozgat’ta 15 sertifikali
termal tesis alternatif iirlinlere alan acar. Ulagim tarafinda Esenboga’nin yillik 18 milyon ve
Kayseri’nin 4,2 milyon yolcu kapasitesi, Ankara—Konya YHT nin islerligi ve Ankara—Kayseri
hattinin devreye giris hedefi; TEM iizerinden Istanbul ve izmir ile kesintisiz baglar, destinasyon
erisilebilirligini giiclendirir.

Bolgesel Sorunlar ve Coziim Onerileri

Plan okumalari, gelirlerin bolge disina sizmasi, mevsimsellik ve markalagma dagmikligini
temel sorunlar olarak koyuyor: kis aylarinda ziyaret¢i sayisinda %65’e varan diistisler, 18 farkl
turizm logosunun yarattig1 par¢ali tanitim dili ve kirsalda erisim-konaklama eksikleri 6ne ¢ikan
basliklardir. Buna karsilik ¢6ziim ekseni dort mevsime yayilim ve ortak destinasyon markasinin
tesisi: Kapadokya’da termal olanaklarim, Ilgaz’da kis sporlarinin giiclendirilmesi; “I¢ Anadolu
Kiiltiir Rotas1” gibi biitiinciil bir semsiye ile tanitimin tek sesli kurgulanmasi; kirsalda elektrikli
ulagim aglar1 ve butik konaklama yatirimlarinin desteklenmesi onerilmektedir.

Turizm Hedef ve Stratejileri

Bolgenin ana yaklasimi, turizmi siirdiiriilebilir kalkinmanin kaldiraglarindan biri olarak
konumlandirmaktir. KOP Plani turizmi kalkinmada oncii sektor olarak tanimlarken, TR&2
yaklasimi dogal-kiiltiirel miras1 destinasyon degerine doniistiirmeyi amaglar.

Iki gergevede de ortak hedef, gelirin yerel ekonomiye entegrasyonu ve yil boyu siireklilik i¢in
alternatif segmentlerin gelistirilmesidir: kirsal turizm, gastronomi, ekoturizm, kiiltiirel rota
planlamalari; bunlar1 destekleyen dijital pazarlama, rezervasyon altyapist ve ziyaret¢i bilgi
sistemleri stratejik araclar olarak tanimlanir.

Onerilen Projeler

Belge seti; trekking parkurlari, yeralti sehirlerinin turizme kazandirilmasi, dogal/kiiltiirel
mirasta restorasyon, tanitim kampanyalar1 ve yerel festivaller, jeotermal temelli saglik/termal

tirtinler ile dijital altyap (bilgi platformlari, ¢evrim-igi rezervasyon) projelerini 6n plana ¢ikarir.
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Ayrica bolge Olgeginde destinasyon yonetim birimleri (DMO) kurularak veri toplama, kriz
yonetimi ve deneyim tasariminda kapasitenin artirtlmast hedeflenir.

Paydaslar

Planlar paydas katilimimm siirecin cekirdegine yerlestirir: KOP BKI koordinasyonunda
bakanliklar, valilikler, belediyeler, kalkinma ajanslar1 ve yerel aktorler; TR82 tarafinda
KUZKA ile tiniversiteler, STK lar ve 6zel sektor siirece dahil edilmistir. Bununla birlikte karar
alma stireclerinde kamu agirliginin gorece yliksek oldugu, kamu-6zel-sivil dengesinin ve yerel
kapasitenin giiclendirilmesi gerektigi vurgulanir.

Genel Degerlendirme ve Sonug

Toplam cergeve; siirdiiriilebilirlik, mevsimselligin azaltilmasi, dijitallesme, kirsal kalkinma,
yerel iriinlerin degerlendirilmesi ve insan kaynagi gelisimi eksenlerinde uygulanabilir
stratejiler sunar. Bolgenin 6zgilin dinamiklerine yaslanan bu yaklagimin onceligi, yerel

potansiyeli harekete geciren ve paydas temelli bir turizm yonetimini kurumsallagtirmaktir.
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II. BOLUM
KASTAMONU iCIN FIRSATLAR

2.1. ilin Mevcut Turizm Durumu

Sekil 2. KASTAMONU ILI SWOT ANALIZI
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2.2. Turizmin Dort Mevsime Yayilmasi

Kastamonu’nun cografi ve iklimsel ¢esitliligi, turizmin yalnizca yaz aylarina sikismadan yilin
tiim mevsimlerine yayilmasina elverisli bir ortam sunmaktadir. Kis aylarinda Iigaz Dagi'nda kis
sporlar1 ve doga yliriiyiisleri, ilkbahar ve yaz aylarinda Kiire Daglar1 ve Valla Kanyonu gibi
alanlarda doga temelli etkinlikler, sonbaharda ise yaprak dokiimii manzaralar1 esliginde slow
tourism (yavas turizm) uygulamalar1 bu baglamda degerlendirilebilir. Ozellikle mikro iklim
farklarinin yasandig1 bolgelerde agro-turizm, yaban hayati gézlemi, kdy yasami deneyimi gibi
faaliyetler y1l boyunca siirdiiriilebilir turizm agisindan firsat yaratmaktadir.

Proje Onerileri:

e “Dort Mevsim Kastamonu” Tematik Rota Sistemi: Kis, bahar, yaz ve sonbahar
temalarina gore yapilandirilmig 4 ayr1 destinasyon rotast (6r. "Ilgaz Kis Yolu",
"Yaylalar Bahar Rotas1", "Kanyonlar Yaz Seriiveni", "Ormanlarin Altin Sonbahar1") ile
dort mevsim turizm tirlinii yaratilmasi. Rotaya dijital uygulama ve fiziksel yonlendirme
tabelalar1 entegre edilmesi.

o “Mevsimsel Yasam Festivalleri Serisi”’: Her mevsime 0zel olarak tasarlanmis tematik
doga ve kiiltiir festivalleri dizisi. Ornegin: “Ilkbahar’da Siyez Hasad1”, “Yazda Yayla
Kamp1”, “Sonbahar Yaprak Rotalar1”, “Kista Ilgaz Masallar1”. Her etkinlik doga
yuriiylisli, geleneksel {iiretim gosterileri, gastronomik sunumlar ve yerel halkla

etkilesimli atolyeler igerecek sekilde yapilandirilir.

Kastamonu’da turizmin dort mevsime yayilmasi icin farkli donemlere uygun {iriin ve
hizmetlerin gelistirilmesi onceliklidir. Kis aylarinda Ilgaz Dagi’nda pistlerin rehabilitasyonu,
suni karlama sistemlerinin kurulmasi ve gece kayagi imkanlarmin olusturulmasi 6nem
tasimaktadir. Ilkbahar déneminde ise Kiire Daglari’nda yiiriiyiis ve dag bisikleti rotalarmm
isaretlenmesi, rehberli doga yiirliylisleri ve c¢icek goézlem turlar1 6ne ¢ikarilabilir. Yaz
doneminde kanyon ve sahil bolgelerinde kamp ve bungalov turizmi gelistirilebilirken,
sonbaharda ise Valla ve Horma Kanyonlar1 ile Ilica Selalesi’nde fotograf ve doga etkinlikleri
diizenlenebilir. Bu ¢esitlendirme, mevsimsellikten kaynakli gelir dalgalanmalarin1 azaltacak,

y1l boyu istihdam saglayacak ve bdlgenin turizm potansiyelini en iist diizeye ¢ikaracaktir.
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Tablo 8. Turizmin Dort Mevsime Yayilmasi 4N 1K

Kis: Ilgaz’da pist rehabilitasyonu, suni karlama
ve gece kayagi; haftasonu Ankara—Ilgaz ekspres
otobiis/transferi.

[lkbahar: Kiire Daglari yiiriiyiis—dag bisikleti
rotalarinin (GPX/isaretleme) standardizasyonu;

Nasil? rehberli ¢igek gdzlem turlari.
Sonbahar: Valla—Horma kanyonlari, Ilica Selalesi
odakli foto-kamp programlari; yaprak dokiimii
temal1 mikro festivaller.
Yaz: Kanyon/kiy1 serinleme rota paketleri + aile
dostu kamp—bungalov konaklamalar.

Nigin? Mevsimsellikten kaynakli gelir ve istihdam

dalgalanmasimni azaltmak, igletme karliligini ve y1l
boyu istihdami artirmak igin.

llgaz Dagi, Kiire Daglar1 Milli Parki, Valla—
Nerede? Horma Kanyonlari, Ilica Selalesi, sahil kesimleri
(butik/eko konaklama alanlar1).

Kisa vadede (0—6 ay): Rota isaretleme, sezon
takvimi, hafta sonu transferleri.

Orta (6-18 ay): Pist/suni kar, kamp—bungalov

Ne zaman? yatirimlart.

Siireklilik: Mevsimsel etkinlik dongiisii (kis
sporlari—bahar doga—yaz serinleme—sonbahar
foto).

Valilik, i1 Ozel Idaresi, Belediyeler, KUZKA,
Kim? DKMP, tur operatorleri, konaklama isletmeleri,
yerel rehberler.
Kis konaklama dolulugunda %15+ artis; 12 ay
Basar gostergeleri acik isletme sayisinda artig; dort mevsim paket
satiglart.

2.3. Tamtim ve Pazarlama Faaliyetleri

Kastamonu’nun kiiltiirel, dogal ve gastronomik degerleri heniiz genis kitleler tarafindan
yeterince taninmamaktadir. Geleneksel tanitim yaklasimlarimin Otesine gecerek dijital
pazarlama, hedef odakli icerik iiretimi, sosyal medya influencer is birlikleri ve hikaye temelli
tanitim metinleriyle markalagsma siireci yeniden tasarlanmalidir. Yerel 6zgiinliikleri kiiresel

anlatilarla bulusturan stratejik bir iletisim dili gelistirilmelidir.
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Proje Onerisi:

o “VisitKastamonu: Deneyim Odakh Dijital Tamtim Kampanyas1”: Sosyal medya

iizerinden mikro-influencerlar ve yerel hikdye anlaticilariyla birlikte yiiriitiilecek

interaktif tanitim kampanyasi. 360° sanal tur, gastronomi ve doga videolari,

“Kastamonu’da Bir Giin” temali vlog yarismalariyla destinasyon farkindaliginin

artirilmasi.

e “Kastamonu Deneyim Kutusu - Turizm Tamtim Kiti”: Potansiyel turistler ve

seyahat acentelerine gonderilecek, i¢inde siyez bulguru, ¢cekme helva, el dokuma 6rnegi,

dijital tamitim QR kartlari, minyatiir yoresel iiriinler ve rotalar1 anlatan interaktif

brosiirlerin yer aldig1 tanitim kutusu. Kiiltiirel temas kurarak dijital pazarlama etkisini

artirmay1 hedefler.

Kastamonu’nun turizm potansiyelinin genis kitlelere duyurulabilmesi i¢in tanitim ve pazarlama

faaliyetlerinin gli¢lendirilmesi gerekmektedir. Dijital kampanyalar kapsaminda ‘Kuzey

Anadolu’da 4 Mevsim Kastamonu’ temali icerikler iiretilmeli ve artirilmis gergeklik tabanl

dijital hikayeleme uygulamalariyla desteklenmelidir. Blogger ve sosyal medya fenomenleri

davet edilerek ozellikle Istanbul ve Ankara gibi yakin pazarlarda hafta sonu kagamak

destinasyonu olarak konumlandirma yapilmalidir. Ayrica Kuzey Anadolu Kiiltiir Yolu benzeri

ortak kampanyalarla Sinop ve Cankir1 gibi komsu illerle is birligi saglanarak Kastamonu’nun

ulusal ve uluslararasi goriintirliigii artirilabilir.

Tablo 9. Tanitim ve Pazarlama Faaliyetleri 4N1K

Nasil?

Dijital kampanya: “Kuzey Anadolu’da 4 Mevsim
Kastamonu” temali igerik seti; AR/QR ile sahada
dijital hikaye.

Influencer-blogger fam trip; hedef pazar:
Istanbul-Ankara hafta sonu kacamag +
doga/maceraseverler.

Kuzey Anadolu Kiiltiir Yolu ve komsu illerle
ortak kampanya (Sinop-Cankiri—Kastamonu).

Nicin?

Parcali ve zayif markalagsmay1 giderip tek cati
anlatiyla rekabet giiciinii artirmak.

Nerede?

Havalimanlari, HST istasyonlari;; sahadaki
baslica cazibe noktalar1 (kanyonlar, Ilgaz, sehir
ici tarihi alanlar).

Ne zaman?

3 aylik icerik liretimi — 6 ay dijital yayilim + 2
fuar/roadshow dongiisii.
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Il Turizm Md., Belediyeler, KUZKA,
Kim? DMO/DMO benzeri destinasyon birimi, STK—
Ozel sektor.

Web trafigi ve rezervasyona giden tiklamalarda

Basar1 gostergeleri %30 artis; kampanya erigimi; marka bilinirligi.

2.4. Tabiat, Inan¢ ve Gastronomi Turizminin Gelistirilmesi

Kastamonu’nun essiz dogal zenginlikleri (Kiire Daglari, Valla Kanyonu, Ilica Selalesi, Catak
Kanyonu), manevi mirasi (Seyh Saban-1 Veli, Nasrullah Camii) ve zengin gastronomik kiiltiiri
(etli ekmek, siyez bulguru, ¢ekme helva) biitiinciil bigimde ele alindiginda, farkli turizm
tirlerinin entegre bigimde gelistirilmesine olanak tanimaktadir. Bu unsurlarin yalnizca
mekansal degil, tematik olarak da biitiinlestirilmesi gerekmektedir.

Proje Onerisi:

e “Inanctan Tabaga Kastamonu Rotalar1”: Seyh Saban-1 Veli Tiirbesi'nden baslayan,
tarihi hanlar ve yerel pazarlar1 iceren ve yoresel yemek tadim noktalarinda sonlanan
entegre bir rota. Katilimcilara sadece ziyaret degil, yerel halkla birlikte yemek yapimu,
el sanat1 liretimi gibi deneyimsel 6grenme alanlar1 sunulmasi.

e “Kastamonu Miras Sofras1”: Inan¢ merkezleri yakininda kurulacak olan “tematik
yavas restoranlar” aracilifiyla, ibadet sonrasi deneyimsel gastronomi sunulmasi.
Meniide sadece geleneksel tarifler yer alir ve servis yapan personel bu yemeklerin
tarihgesini anlatir. Mekanlar ayn1 zamanda geleneksel miizik ve el sanat1 sunumlarinin

yapildig: kiiltiirel merkezlere doniisiir.

Kastamonu’nun sahip oldugu dogal, inan¢ ve gastronomi degerlerinin biitlinciil bir sekilde
turizme kazandirilmasi 6nemlidir. Kiire Daglari, Valla ve Horma Kanyonlar ile Ilica Selalesi
gibi dogal alanlarda farkli zorluk seviyelerinde rota paketleri hazirlanmali, rehberli giivenli
turlar standart hale getirilmelidir. Inang turizmi kapsaminda Seyh Saban-1 Veli Kiilliyesi
cevresinde tematik sehir i¢i turlar diizenlenebilir. Gastronomi turizmi ise Taskoprii sarimsag,
siyez bulguru, Kastamonu pastirmasi ve ¢gekme helva gibi iiriinler lizerinden atdlye calismalari,
ciftlik ziyaretleri ve tadim etkinlikleriyle desteklenmelidir. Bu yaklasim, ziyaretgilerin kalis
sliresini ve kisi basina harcamalarini artirirken, yerel {reticilerin gelirine dogrudan katki

saglayacaktir.
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Tablo 10. Tabiat, inanc¢ ve Gastronomi Turizminin Gelistirilmesi 4N1K

Nasil?

Tabiat: Kiire Daglari—Valla—Horma-Ilica i¢in 1—
3 giinliik ¢oklu zorlukta rota paketleri + glivenlik—
rehber standardi.

Inang: Seyh Saban-1 Veli Kiilliyesi odakl1 sehir igi
inan¢ rotasi; rehberli sessiz saat/ritiiel saygi
protokolil.

Gastronomi: Cografi isaretli Taskoprii sarimsagi,
siyez bulguru, pastirma, ¢ekme helva odakli
tadim—ato6lye—¢iftlik ziyareti programlart;
restoran meniilerinde “%30 yerel {iriin” kurali.

Nig¢in?

Uriin cesitliligiyle kalis siiresini ve kisi bast
harcamay1 artirmak; yerel iireticiye dogrudan
gelir.

Nerede?

Kiire Daglari—kanyonlar, sehir merkezi (kiilliye
ve tarihi doku), Taskoprii ve iiretim kdyleri.

Ne zaman?

0-6 ay: Rota tasarimi, isletme egitimleri.

6—12 ay: Tadim—atdlye hatlari; sezonluk paketler.

Kim?

Ml/flge belediyeleri, DKMP, kooperatifler,
rehberler, yeme-igme sektorii, tur operatdrleri.

Basarn gostergeleri

Yerel iiriin satisinda %20 artis; 2 gece ort. kalisa
yiikselis; rehberli tur sayisi.

2.5. Turizm Altyapisimin Giiclendirilmesi

Kastamonu’nun turistik destinasyonlar1 bir¢ok noktada fiziki erisilebilirlik, yonlendirme

sistemleri, dijital altyapi, ¢evresel siirdiiriilebilirlik gibi konularda altyapr eksiklikleri

tasimaktadir. Ayrica yaylalarda ve doga koruma alanlarinda kontrollii turizm altyapis1 ihtiyact

belirgindir. Bu baglamda akilli yonlendirme sistemleri, diisiik karbon ayak izli ulasim

secenekleri ve ziyaret¢i tasima kapasitesine dayali mikro planlamalar yapilmalidir.

Proje Onerisi:

o “Erisilebilir Kastamonu Doga Modiilii”: Valla, Ilica ve Horma gibi dogal alanlara

cevre dostu elektrikli minibiis ring hatti kurulmasi, engelli ziyaretgiler icin erisilebilir

parkurlarin olusturulmasi, QR kodlu yonlendirme ve ziyaret¢i yogunlugu uyari

sistemleri ile dijital altyap1 desteklenmesi.

e “Kastamonu Turizm Bilgi Istasyonlar1 Ag1”: ilin farkli ilcelerinde kurulacak akilli

turizm istasyonlar1 sayesinde ziyaretcilere dijital rehber, ¢evre bilgisi, yonlendirme,
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hava durumu ve siirdiirtilebilir turizm kurallar1 hakkinda bilgi saglanacak. Engelli

erisimine uygun olacak bu modiiller, giines enerjisiyle ¢alisacak sekilde tasarlanacaktir.

Turizmin strdiiriilebilir biiyimesi i¢in Kastamonu’da altyapinin gelistirilmesi gereklidir.
Ulasim agisindan kirsal ve daglik alanlara erisim kolaylastirilmali, yonlendirme tabelalari
standart hale getirilmeli ve yogun ziyaret¢i alanlarima ring seferleri diizenlenmelidir.
Konaklama cesitliligi agisindan Kiire Daglar1 ¢evresinde pansiyon ve kamp alanlari, sahil
bolgelerinde butik ve eko tesisler, Illgaz’da ise kayak otelleri ve telesiyej yatirimlart 6ncelikli
olmalidir. Bu yatirimlar ziyaret¢i memnuniyetini artiracak, bolgenin daha cazip bir destinasyon

haline gelmesini saglayacaktir.

Tablo 11. Turizm Altyapisinin Giiglendirilmesi 4N1K

Ulagim: Kirsal/daglik alanlara erigim
iyilestirmeleri;  yonlendirme—ugiin  standart
tabela; pik noktalar i¢in ring minibus.

Nasil?
Konaklama: Kiire Daglari’'nda pansiyon—kamp;
sahilde butik—eko tesis; Ilgaz’da kayak oteli ve
telesiyej/teleferik modernizasyonu.

Nicin? Erisilebilirlik ve konaklama g¢esitliligi olmadan

gin: destinasyon biiyiiyemez.

llgaz, Kiire Daglar ve sahil hatti odakli odak

Nerede? bolgeler.

Ne zaman? 6-18 ay: oncelikli yol-tabela—ring; 12-24 ay:

tesis yatirimlart.
11 Ozel Idaresi, Karayollari, Belediyeler, DKMP,

Kim? yatinnmcilar/kooperatifler.

Ziyaret¢i memnuniyeti (erisim/temizlik) skoru;

Basar1 gostergeleri konaklama kapasitesi ve gesitliligi.

2.6. Kirsal Kalkinma Odakh Siirdiiriilebilir Turizm

Kastamonu’nun kirsal alanlarinda yasayan topluluklar, geleneksel yasam tarzlarini ve tiretim
bicimlerini biiyiikk Ol¢iide korumaktadir. Bu durum, siirdiiriilebilir turizm perspektifiyle
ekonomik, kiiltiirel ve cevresel kazanimlar yaratmak adina Onemli bir firsattir. Yerel
iireticilerin, kadin kooperatiflerinin, el sanatgilar1 ve ¢iftgilerin turizm deger zincirine dogrudan

katilimi kirsal kalkinmanin temel tasidir.
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Proje Onerisi:

e “Koyiimde Konakla — Koy Yasami Deneyim Merkezleri”: Pinarbasi, Azdavay ve
Daday gibi ilgelerde yerel mimariye uygun kii¢iik 6l¢ekli pansiyonlar, yoresel iiretim
atolyeleri, kadin kooperatif pazarlar1 ve ekolojik tarim alanlarmi iceren kdy temelli
destinasyonlar. Konuklarin ¢ift¢ilik, hayvancilik, el dokumasi gibi giinliik faaliyetlere
aktif katilimi saglanacak sekilde yapilandirilmasi.

o “Kastamonu Kadin Kiiltiir Kdyleri Ag1”: Kadin kooperatifleri tarafindan isletilen ve
her biri farkli bir kiiltiirel temay1 barindiran kdy destinasyonlar1. Her koyde belirli bir
geleneksel {iriin ya da el sanat1 odaginda ziyaretci deneyimleri (6rnegin: bez dokuma,
pestil yapimi, siyez unu ekmegi pisirme) sunulur. Kooperatif ekonomisine katki

saglanir.

Kastamonu’nun kirsal bolgelerinde siirdiiriilebilir turizm uygulamalar1 hayata gegirilmelidir.
Koy pansiyonculugu desteklenmeli, organik tarim, aricilik ve el sanatlar1 deneyim odakli tur
paketleriyle entegre edilmelidir. Kirsal alanlarda atik yonetimi, su ve enerji altyapisi
yenilenmeli, 6zellikle giines enerjisi desteklenmelidir. Yerel kooperatiflerin iiriinleri e-ticaret
platformlarina entegre edilerek dogrudan satis imkanlar1 olusturulmalidir. Bu sayede gociin
tersine cevrilmesi, yerel yasamin turizmle biitiinlesmesi ve kirsal gelir seviyesinin artmasi

saglanabilecektir.

Tablo 12. Kirsal Kalkinma Odakli Surdiiriilebilir Turizm 4N1K

Koy pansiyonculugu icin standart ve hibe
programi; organik tarim/aricilik/elf sanatlar
deneyim tur paketleri.

Nasil?
Atik—su—enerji (giines) kiiclik oOlgekli altyap;
kooperatif e-ticaret entegrasyonu.
Nicin? Geliri kirsala yaymak, gogii tersine g¢evirmek,
gin: yerel yasami turizmle entegre etmek.
Kanyon ¢evresi koyler, Tagkoprii tiretim havzasi,
Nerede? yayla yerlesimleri.
Ne zaman? 0-3 ay envanter—egitim; 6—12 ay pilot kdy; 12-24
ay ag genisletme.
Tarim/kooperatifler, Belediyeler, il Tarim,
Kim? KUZKA, yerel STK’lar—0zel sektor.

Kirsal konaklama geceleri; hane basina turizm

Basar1 gostergeler geliri; kadin—geng istihdami.
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2.7. Festivaller ve Etkinlikler

Kastamonu’nun kiiltiirel dokusu, gastronomik ¢esitliligi ve tarihsel anlatilari, yerel ve ulusal
diizeyde festivallerle goriiniir kilinabilir. Ancak bu etkinliklerin sadece eglence degil, bolgenin
kalkinmasi, markalasmasi ve yerel halkin ekonomik katkisi agisindan yapilandirilmasi
gerekmektedir. Festival yonetimi kurumsallagsmali, igerik kalitesi artirilmali ve deneyimsel
yonil vurgulanmalidir.

Proje Onerisi:

e “Istiklal’den Lezzete Kiiltiir ve Tat Festivali”: Her y1l temmuz ayinda Inebolu’dan
Kastamonu merkezine kadar Istiklal Yolu iizerinde gastronomi duraklarinin kuruldugu,
ylriiylis rotalarinin rehberli oldugu, yerel sanat ve miizik performanslarinin
gerceklestigi mobil bir festival. Etkinlik boyunca ziyaretciler yoresel {iriin tadimi ve
iiretici hikayeleriyle temas kuracak.

e “Kastamonu Doga ve Sessizlik Festivali”: Kiire Daglari, ligaz ve Valla Kanyonu gibi
dogal alanlarda diizenlenecek; doga yiiriiyiisleri, sessiz kamp, agik hava meditasyonu,
yildiz gozlemi, kus gozlemi, fotograf rotalar1 ve doga temalr atlyeler iceren bir festival.
Giirtiltiisiiz, teknolojisiz, farkindalik odakli bu etkinlik, yavas turizm ve tabiatla igsel

bag kurma arayisindaki yerli ve yabanci turistleri hedefler.

Kastamonu’nun kiiltiirel ve dogal zenginliklerinin etkin sekilde tanitilabilmesi i¢in festivallerin
ve etkinliklerin gelistirilmesi dnemlidir. Taskdprii Sarimsak Festivali, Istiklal Yolu Yiiriiyiisii
ve Karikatiir Festivali gibi mevcut etkinlikler daha genis katilimla ulusal 6lgekte tanitilmalidir.
Buna ek olarak doga sporlar1 yarigmalari, gastronomi senlikleri, tarihi canlandirmalar ve
fotograf maratonlar1 organize edilerek yilin her donemine yayilan bir etkinlik takvimi

olusturulabilir. Bu yaklagim, turizmin sezon dis1 donemlerde de hareketlenmesini saglayacaktir.

Tablo 13. Festivaller ve Etkinlikler 4N1K

Mevcut 0Ozgiin etkinlikleri biiytit: Taskdprii
Sarimsak Festivali, Istiklal Yolu Yiiriiyiisii,

Karikatiir Festivali.
Nasil?

Doga sporlari (trail, MTB), gastronomi senlikleri,
tarihi canlandirmalar ve foto maratonlar1 ile
takvimi 12 aya yay.

Sezon uzatma, medya goriiniirliigii, yerel katilim

Ni¢in?
¢ ve harcama artisi.

Taskoprii, Istiklal Yolu parkurlari, sehir merkezi
Nerede? ve kanyon giris—meydanlari.
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[lkbahar: Doga sporlart;
Yaz: Aile odakli agik hava etkinlikleri;

Ne zaman? Sonbahar: Hasat-gastronomi;
Kis: Kis sporlart senlikleri.
Belediyeler, Il Kiiltiir—Turizm, Spor kuliipleri,
Kim? iiniversite, sponsorluklarla 6zel sektor.

Ziyaretgi sayisi, etkinlik bagina harcama, medya

Basarn gostergeleri erisimi.

2.8. Ulusal / Uluslararasi Alanda Isbirlikleri

Kastamonu’nun kiiltiirel, tarihi ve dogal degerleri bir¢ok ulusal ve uluslararasi agla (UNESCO,
Cittaslow, vb.) biitiinlesebilecek niteliktedir. Universiteler, kalkinma ajanslari, belediyeler ve
0zel sektor is birlikleri ile katma deger yaratan modeller gelistirilebilir. Ayrica Avrupa Birligi
ve Kalkinma Ajansi fonlariyla bolgeye 6zel turizm projeleri hayata gegirilebilir.

Proje Onerisi:

o “Yesil Yol Kiiltiirleraras1 Deneyim Ag1”: Karadeniz’in dogusundan batisina uzanan
Yesil Yol giizergahi iizerinde yer alan illerle birlikte Kastamonu’nun kiiltiirel mirasini
paylasan tematik bir ag olusturulmasi. UNESCO Kiiltiirel Miras Ofisleri, Avrupa
Ekoturizm Dernekleri ve kalkinma ajanslariyla ortak projeler gelistirilmesi.

e “Avrupa Kiiltiir Rotas1 Entegrasyonu: Kastamonu Ayag1”: Avrupa Konseyi
tarafindan taninan “Cultural Routes of the Council of Europe” programina
Kastamonu’nun dahil edilmesi i¢in basvuru siirecinin yiiriitiilmesi. Ozellikle
gastronomi, dini miras ve zanaat temali rotalarla entegrasyon saglanir. Bu sayede

uluslararasi tanitim giicii artar.

Kastamonu’nun turizmde giiclii bir marka haline gelmesi i¢in ulusal ve uluslararast is birlikleri
kritik 6neme sahiptir. UNESCO ve Cittaslow gibi programlara bagvurular yapilmali, Kuzey
Anadolu Kiiltiir Yolu kapsaminda Sinop ve Cankiri ile ortak rotalar olusturulmalidir. Ayrica
Kapadokya gibi yogun turist alanlariyla baglantili ¢ok destinasyonlu turlar diizenlenerek
Kastamonu’nun daha genis bir turizm akisina dahil edilmesi saglanabilir. Bu is birlikleri hem
tanitim biitgelerinin paylasilmasini hem de ziyaret¢i sayisinda artis saglamayr miimkiin

kilacaktir.
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Tablo 14. Ulusal / Uluslararas1 Alanda Isbirlikleri 4N1K

UNESCO, Cittaslow gibi programlara katilim;
Nasil? Kuzey Anadolu Kiiltiir Yolu’nda Sinop—Cankiri—
Kastamonu ortak rotalari.

Karadeniz—I¢ Anadolu arasi ¢ok destinasyonlu
turlar (Kapadokya akisiyla bag kuran paketler).

Ortak tanitim biitcesi, erisim ve iirlin zenginligi;

P
Nigin? tek il yerine bolgesel ¢ekim.
Bolgesel rota diiglimleri; sehir i¢i tarihi alan +
Nerede? doga ¢ekim merkezleri.
6 ay protokol—rota tanimi; 12 ay ortak kampanya;
Ne zaman? yillik takvim dongiisii.
Valilik/Belediyeler, Bakanlik birimleri, komsu
Kim? illerin ajanslari, tur operatdrleri.

Cok destinasyonlu tur sayisi; ortak kampanya

Basari gostergeleri erisimi; ziyaret¢i akisinda capraz artis.

2.9. Teknoloji Kullanimi

Akillr turizm teknolojileri, ziyaret¢i deneyimini artirmanin yani sira siirdiiriilebilir kaynak
yOnetimi ve veri temelli stratejik planlama agisindan 6nemli olanaklar sunmaktadir. Kastamonu
i¢in ziyaret¢i yogunlugunu izleyen, doga rotalarini takip edebilen, dijital rehberlik saglayan ve
yerel isletmelerle entegrasyonu bulunan teknolojik sistemler 6ncelikli olmalidir.

Proje Onerisi:

o “Kastamonu SmartNature Mobil Uygulamas1”: Doga yiiriiylisii parkurlari,
konaklama secgenekleri, hava durumu, acil durum cagri noktalar1 ve gastronomik
onerileri iceren interaktif mobil uygulama. Kullanicilar anlik konum bazli oneriler
alabilir, ziyaret sonrast memnuniyet degerlendirmesi ve dneri sunabilir.

o “Kastamonu AR - Artirllmis Gerg¢eklik Turizmi Projesi”: Tarihi alanlara
yerlestirilecek QR kodlar araciligiyla mobil cihazlardan ge¢mise yolculuk yapilabilecek
artirllmig gergeklik uygulamasi. Nasrullah Camii’nde eski cuma giinleri, hanlarda lonca

toplantilari, pazaryerlerinde yoresel aligveris sahneleri gibi kurgular sunulacaktir.

Turizmde teknolojinin etkin kullanimi Kastamonu i¢in 6nemli firsatlar sunmaktadir. Mobil
uygulamalarla ¢evrim ici rehberlik, e-biletleme ve rota navigasyonu hizmetleri saglanmali;
artirllmig ve sanal gerceklik uygulamalariyla miizelerde ve tarihi alanlarda katmanli bilgi

sunulmalidir. Ayrica QR kodlu bilgi istasyonlar1 ve ziyaret¢i yogunlugunu gosteren dijital
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ekranlar olusturulmalidir. Bu uygulamalar ziyaret¢i deneyimini modernlestirirken, veri toplama

sayesinde turizm yonetimi daha verimli hale gelecektir.

Tablo 15. Teknoloji Kullanimi 4N1K

Mobil uygulama: ¢evrim i¢i rehber, e-bilet, rota
navigasyonu, offline haritalar.

AR/VR: sehir i¢i miize—tarihi alanlarda katmanl
anlatim; QR kodlu bilgi istasyonlart.

Nasil?
Gergek zamanli ziyaretgi yogunlugu ekranlari;
YZ destekli kisisellestirilmis oneriler.
Nicin? Geng kitleye erisim, deneyim kalitesi ve harcama
e optimizasyonu; veri temelli yonetim.
llgaz, Kiire Daglar1 girisleri; sehir merkezi—
Nerede? kiilliye ¢cevresi; ana meydanlar.
0—6 ay minimum uygulanabilir uygulama (MVP);
Ne zaman? 6-12 ay AR igerik; stirekli veri/iyilestirme.
Belediye/DMO, yerel teknoloji  firmalari,
Kim? tiniversite—bilisim boliimleri, miize/idareler.

Basarn gostergeleri

Uygulama aktif kullanicilari; QR tarama sayilari;
e-bilet doniisiim orani.

2.10. insan Kaynag Gelisimi

Kastamonu’da siirdiiriilebilir ve kaliteli turizm hizmetlerinin saglanabilmesi i¢in insan

kaynagmin niteliksel olarak gelistirilmesi elzemdir. Ozellikle gengler, kadinlar ve kirsal niifus

icin turizm alaninda mesleki egitimler, girisimcilik atdlyeleri ve staj programlar1 hayata

gecirilmelidir. Universite, meslek liseleri ve yerel yonetim is birligiyle yapilandirilmis egitim

stratejileri gelistirilebilir.

Proje Onerisi:

e “Kastamonu Turizm Akademisi”: Kastamonu Universitesi ve KUZKA is birligiyle

kirsal turizm, dijital pazarlama, doga rehberligi, gastronomi girisimciligi ve ekolojik

otelcilik gibi modiilleri igeren sertifika programlar1 sunan yerel turizm okulu. Kadinlara

ve genglere yonelik burslu katilim tesvikleriyle kapsayicilik artirilacaktir.

o “Gezici Turizm Egitim Atélyesi - Mobil Egitim Arac1”: Turizm potansiyeli yiiksek

kirsal ilgelerde mobil bir egitim araci ile gastronomi, turizmde dijital beceriler,

stirdiiriilebilir turizm ve doga rehberligi gibi konularda atolye ve seminerler verilebilir.

Ozellikle genglere, kadinlara ve kooperatif iiyelerine yonelik uygulanabilir.
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Kastamonu turizminin stirdiiriilebilirligi i¢in insan kaynagina yatirim yapilmalidir. Rehberlik,
konaklama, gastronomi ve el sanatlar1 gibi alanlarda modiiler egitimler ve sertifikasyon
programlari olusturulmali, kadin ve genglerin sektorde istihdamini destekleyen projeler hayata
gecirilmelidir. Universiteler ile turizm sektorii arasinda staj ve is birligi kopriileri kurularak
nitelikli is giicii yetistirilmelidir. Bu yaklagim hem hizmet kalitesini yiikseltecek hem de

ziyaret¢i memnuniyetini artiracaktir.

Tablo 16. Insan Kaynag1 Gelisimi 4N1K

Rehberlik, konaklama, gastronomi ve el sanatlari
Nasil? igin modiiler egitim ve sertifikasyon; yil boyu
meslek i¢i egitim.

Kadin ve gen¢ istihdamm tegvik eden
programlar; okul—sektor staj kopriileri.

Hizmet kalitesi ve ziyaret¢gi memnuniyeti artisi;

P
Ni¢in mevsimsel istihdam dalgalanmasini azaltma.
Nerede? Sehir merkezi egitim birimleri; kirsal uygulama
erede: alanlar1; miize/ziyaretci merkezleri.
0-3 ay ihtiya¢ analizi; 3—12 ay egitim—sertifika;
Ne zaman? yillik periyodik yenileme.
Universite, Halk Egitim, [l Kiiltiir—Turizm, sektor
Kim? birlikleri, KOOP’lar, DMO.

Sertifikali personel sayisi; sikdyet oranlarinda

Basar1 gostergeleri diistis; tekrar ziyaret niyeti skoru
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GENEL DEGERLENDIRME VE SONUC

Bu rapor, Tiirkiye'nin yedi cografi bolgesindeki turizm master planlarinin derinlemesine bir
analizini sunarak, tilkenin turizm potansiyelinin biitiinciil ve siirdiiriilebilir bir ¢cer¢evede nasil
gelistirilebilecegine dair stratejik bir bakis acis1 ortaya koymaktadir. Yapilan incelemede,
Akdeniz ve Ege gibi koklii turizm bdlgelerinin, kiy1 seridindeki yogunlagsmay1 azaltarak turizmi
tiim yila ve i¢ bolgelere yayma, alternatif turizm tiirlerini (saglik, spor, ekoturizm) gelistirme
ve kitle turizminin yarattigi c¢evresel baskilart yonetme gibi ortak hedeflere yoneldigi
goriilmektedir. Buna karsilik, Dogu ve Gilineydogu Anadolu Boélgeleri, sahip olduklar1 zengin
tarihi, kiiltiirel ve dogal mirasa ragmen; altyap1 yetersizlikleri, tanitim eksikligi ve ge¢misten
gelen giivenlik algist gibi yapisal sorunlarla miicadele etmektedir. Bu bdlgeler i¢in hazirlanan
planlar, Gobeklitepe, Nemrut Dag1 ve Ani Harabeleri gibi evrensel degerleri merkezine alan,
cok paydasl yonetisim modelleriyle desteklenen ve bolgesel kalkinmay1 hedefleyen tematik
projelerin hayata gecirilmesinin kritik dnem tasidigini vurgulamaktadir. Karadeniz Bolgesi
planlari, Yesil Yol gibi projelerle yaylalar1 ve i¢ kesimleri turizm agina dahil etmeyi, doga ve
kiiltiir temelli rotalar olusturmay: hedeflerken; I¢ Anadolu ve Marmara Bolgeleri igin
hazirlanan planlar ise siirdiiriilebilirlik, dijitallesme, kirsal kalkinma ve insan kaynaginin
gelistirilmesi gibi modern turizm trendlerine odaklanarak uygulanabilir ve kapsayici ¢oziimler
sunmaktadir.

Bu ulusal perspektiften yola ¢ikarak, rapor Kastamonu i¢in 6zgiin ve somut bir firsatlar demeti
sunmaktadir. Ilin sahip oldugu Kiire Daglari, Ilgaz, Valla Kanyonu gibi zengin dogal kaynaklar;
Seyh Saban-1 Veli gibi manevi miras alanlar1 ve siyez bulguru gibi cografi isaretli gastronomik
irlinler, dort mevsim turizme olanak taniyan giiclii bir temel olusturmaktadir. Ancak bu
potansiyelin 6niindeki en biiylik engeller; 6zellikle doga turizmi alanlarindaki ulasim ve altyap1
eksiklikleri, dijital tanitim ve markalagma faaliyetlerinin yetersizligi ve hizmet kalitesini
artiracak nitelikli insan kaynag1 a¢igidir. Rapor, bu sorunlarin asilmasi i¢in ¢ok yonlii bir strateji
onermektedir: "Dort Mevsim Kastamonu" temasi altinda kisin Ilgaz, ilkbaharda yaylalar, yazin
kanyonlar ve sonbaharda ormanlar1 odak alan tematik rotalar olusturulmast; "VisitKastamonu"
gibi dijital kampanyalarla ve sosyal medya fenomenleriyle is birligi yapilarak ilin
goriiniirliigiiniin artirilmas1 ; tabiat, inang ve gastronomi degerlerini "Inangtan Tabaga
Kastamonu Rotalar1" gibi projelerle biitiinciil bir deneyime doniistiiriilmesi ; ve kirsal
kalkinmay1 desteklemek amaciyla yerel mimariye uygun kdy pansiyonculugunun ve kadin

kooperatifleri tarafindan isletilen deneyim merkezlerinin tesvik edilmesi. Bu stratejilerin
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basarisi, teknoloji kullaniminin (mobil uygulamalar, artirilmis gergeklik vb.) artirilmasina,
"Kastamonu Turizm Akademisi" gibi yapilarla insan kaynag niteliginin yiikseltilmesine ve
komsu illerle "Kuzey Anadolu Kiiltiir Yolu" gibi ortak projeler gelistirilerek ulusal ve
uluslararas1 is birliklerinin gili¢lendirilmesine baghdir. Nihayetinde rapor, Kastamonu'nun
elindeki 0zgiin degerleri, dogru planlama ve paydas katilimiyla harekete gegirerek,
strdiiriilebilir ~ kalkinma  ilkeleri  dogrultusunda  Tirkiyenin  yiikselen  turizm

destinasyonlarindan biri haline gelebilecegi sonucuna varmaktadir.
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